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5ƛǎŎƭŀƛƳŜǊΥ 

¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǊŜƭƛŜŘ ǳǇƻƴ ƻǊ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŎƘŜŎƪ ōŜƛƴƎ 
ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀǎ ǘƻ ƛǘǎ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊ ǿǊƛǧŜƴ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƻŦ !a9! tƻǿŜǊ ōŜƛƴƎ ƻōǘŀƛƴŜŘΦ 9/h /ƻƴǎǳƭǘ 
ŀŎŎŜǇǘǎ ƴƻ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻǊ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻǘƘŜǊ 
ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ǿŀǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘΦ 

¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ǘƻ !a9! tƻǿŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ŀŎŎŜǇǘǎ ƴƻ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǿƘŀǘǎƻŜǾŜǊ 
ƴŀǘǳǊŜ ǘƻ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǝŜǎ ǿƘƻƳ ǘƘƛǎ wŜǇƻǊǘΣ ƻǊ ŀƴȅ ǇŀǊǘ ǘƘŜǊŜƻŦΣ ƛǎ ƳŀŘŜ ƪƴƻǿƴΦ !ƴȅ ǎǳŎƘ ǇŀǊǘȅ ǊŜƭƛŜǎ ǳǇƻƴ 
ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǊƛǎƪΦ  
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Acronym Definition 

AC Alternating Current 

AoI Area of Influence 

AOO Area of Occupancy  

ARC Anti-Reflective Coating  

BAP Biodiversity Action Plan 

BCM Billion Cubic Meters 

BESS Battery Energy Storage System 

BMP Biodiversity Management Plan 

BOO Build, Own, Operate 

BSDA Benban Solar Developer Association  

CAA Competent Administrative Authorities  

CAPMAS Central Agency for Public Mobilization and Statistics 

CBOs Community Based Organizations 

CCKP Climate Change Knowledge Portal  

CCRA Climate Change Risk Assessment 

CCTV Closed Circuit Television 

CDC Centers for Disease Control and Prevention 

CDM Clean Development Mechanism 

CHA Critical Habitat Assessment 

CLO Community Liaison Officer  

CO Carbon Monoxide 

CO2 Carbon Dioxide 

COD Commercial Operation Date 

CSP Concentrated Solar Panels  

CSR Corporate Social Responsibility  

DC Direct Current  

DEM Digital Elevation Model  

E&S Environmental and Social 

EBRD European Bank for Reconstruction and Development  

EEAA Egyptian Environmental Affairs Agency  

EEHC Egyptian Electric Holding Company  

EETC Egyptian Electric Transmission Company  

EGP Egyptian Pound 

EHS Environmental, Health, and Safety 

EIA Environmental Impact Assessment 

ENSA Egyptian National Security Agency 

EOO Extent of Occurrence  

EP Equator Principle 

EPAP Equator Principle Action Plan 

EPC Engineering, Procurement, and Construction 

EPFIs Equator Principle Financing Institutions  

EPR Emergency Preparedness and Response  
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EPRP Emergency Preparedness and Response  

ESHS Environmental, Social, Health and Safety 

ESIA Environmental and Social Impact Assessment 

ESMP Environmental and Social Management Plan 

ESMS Environmental and Social Management System 

EU European Union 

FGD Focus Group Discussion 

FMC Facilities Management Company 

FPIC Free, Prior, and Informed Consent 

GARBLT General Authority for Roads, Bridges and Land Transport  

GBVH Gender-Based Violence and Harassment 

GCMs Global Climate Models 

GDP Gross Domestic Product 

GERICS German Climate Service Center  

GFDRR Global Facility for Disaster Reduction and Recovery  

GHG Greenhouse Gas 

GIIP Good International Industry Practice 

GIP Good International Practice  

GoE Government of Egypt 

GoS Gulf of Suez 

GPN Good Practice Note 

GRM Grievance Redress Mechanism 

GW Gigawatt 

GWh Gigawatt Hour 

HDI Human Development Index  

HSE Health, Safety, and Environment 

IBA Important Birds Area 

IBAT International Biodiversity Assessment Tool 

IFC International Finance Corporation 

IFIs International Financing Institutions  

ILO International Labor Organization 

IP Indigenous Peoples 

ISES Integrated Sustainable Energy Strategy 

IUCN International Union for Conservation of Nature 

KBA Key Biodiversity Area 

KPI Key Performance Indicators  

LOTO Lock Out/Tag Out 

LWCMP Labor and Working Conditions Management Plan  

MSB Migratory Soaring Birds 

MSDS Material Safety Data Sheet 

MW Mega Watt 

MWRI Ministry of Water Resources and Irrigation  

NAWWCo National Water and Wastewater Company 

NCE Nature Conservation Egypt 

NCs National Communications  



9{L! ς !a9! tƻǿŜǊ мD² ά!ōȅŘƻǎ ŦƻǊ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅέ {ƻƭŀǊ tƭŀƴǘ tǊƻƧŜŎǘ ƛƴ 9ƎȅǇǘ 

tŀƎŜ μ Ȅƛƛ  

NDC Nationally Determined Contributions  

NGO Non-Governmental Organizations  

NPL Noise Pressure Levels 

NREA New and Renewable Energy Authority 

NTS Non-Technical Summary 

O&M Operation and Maintenance 

OE hǿƴŜǊΩǎ Engineer 

OEM Original Equipment Manufacturer  

OHS Occupational Health and Safety  

OHSP Occupational Health and Safety Plan 

OHTL Overhead Transmission Line 

OSH Occupational Health and Safety 

OSHA Occupational Safety and Health Administration  

PM Particulate Matter 

PPA Power Purchase Agreement 

PPE Personal Protective Equipment  

PTW Permit to Work 

PV Photovoltaic 

RCP Representative Concentration Pathway 

SDGs Sustainable Development Goals  

SEAH Sexual Exploitation, Abuse and Harassment  

SEBH Sexual Exploitation, Abuse, and Harassment 

SEP Stakeholder Engagement Plan 

SESA Strategic Environmental and Social Impact Assessment 

SKP Saint Katharine Protectorate  

SLR Sea Level Rise 

SPEI Standardized Precipitation Evapotranspiration Index  

SRA Security Risk Assessment  

TBT Toolbox Talks 

TSP Total Suspended Particles  

TVET Technical and Vocational Education and Training  

UN United Nations 

UNDP United Nations Development Programme  

UNESCO United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization 

UNFCCC United Nations Framework Convention on Climate Change 

UNICEF United Nations International Children's Emergency Fund 

USD United States Dollar 

WAP Accommodation Management Plan  

WDPA World Database on Protected Areas  

WWTP Wastewater Treatment Plan 

 

  



9{L! ς !a9! tƻǿŜǊ мD² ά!ōȅŘƻǎ ŦƻǊ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅέ {ƻƭŀǊ tƭŀƴǘ tǊƻƧŜŎǘ ƛƴ 9ƎȅǇǘ 

tŀƎŜ μ м  

мΦ Lb¢wh5¦/¢Lhb 

мΦм .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǘƻǊ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ŘǊƛǾŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 9ƎȅǇǘΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀǊƻǳƴŘ мо҈ 
ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ DǊƻǎǎ 5ƻƳŜǎǝŎ tǊƻŘǳŎǘ όD5tύ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ƳŀƪƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŎƻƴǝƴƎŜƴǘ 
ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ǎǳǇǇƭȅΦ  

{ƛƴŎŜ нллтΣ 9ƎȅǇǘ Ƙŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ǎǳǇǇƭȅ ŘŜŬŎƛǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŀǇƛŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŜƴŜǊƎȅ 
ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎ ƻƛƭ ŀƴŘ Ǝŀǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǎƘƛƊƛƴƎ ƛǘǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǎ ŀ ƴŜǘ ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴ 
ŜȄǇƻǊǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ŘŜŎŀŘŜǎ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ ŀ ƴŜǘ ƛƳǇƻǊǘŜǊΦ  

¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǘƻǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎΣ ŎŀǳǎŜŘ ƛƴ ǇŀǊǘ ōȅ 
ǘƘŜ ŘŜŎƭƛƴŜ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎ Ǝŀǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ƛǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΣ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ 
ƘƛƎƘƭȅ ǎǳōǎƛŘƛȊŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƛŎŜǎΣ ǿƛǘƘ ƴŜƎŀǝǾŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘǿƛƴŘƭƛƴƎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ǊŜǾŜƴǳŜǎΦ  

Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ 9ƎȅǇǘ όDƻ9ύ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ōƻƭŘ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ŀŘƻǇǘ ŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ 
ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǎǎŜǊǝǾŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎŜŎǘƻǊ όLw9b!Σ нлмуύΦ  

¢ƻ ǘƘƛǎ ŜȄǘŜƴǘΣ ƛƴ нлмоΣ ǘƘŜ !Ǌŀō wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ 9ƎȅǇǘ όǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀƴŘ wŜƴŜǿŀōƭŜ 
9ƴŜǊƎȅύ ƘŀŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ŀŘƻǇǘŜŘ ǘƘŜ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ {ǘǊŀǘŜƎȅ όL{9{ύ нлмр ς нлорΣ ǿƘƛŎƘ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ŀƳōƛǝƻǳǎ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ пн҈ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ 
ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлорΦ  

Lƴ ǘƘŀǘ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ǘƘŜ Dƻ9 ƛǎǎǳŜŘ ǘƘŜ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ [ŀǿ ό5ŜŎǊŜŜ [ŀǿ нлоκнлмпύ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ 
ƻŦ ŀ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅΦ ¢ƘŜ ƭŀǿ ǎŜǘǎ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ .ǳƛƭŘΣ hǿƴ ŀƴŘ hǇŜǊŀǘŜ ό.hhύ ǎŎƘŜƳŜ ǘƻ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΦ 
¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ .hh ƳŜŎƘŀƴƛǎƳΣ ǘƘŜ 9ƎȅǇǝŀƴ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ¢ǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ /ƻƳǇŀƴȅ ό99¢/ύ ƛƴǾƛǘŜǎ ǇǊƛǾŀǘŜ 
ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ǘƘŜƛǊ ƻũŜǊǎ ŦƻǊ ǎƻƭŀǊ ŀƴŘ ǿƛƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ 
ǘƘŜ Dƻ9 όǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ bŜǿ ŀƴŘ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ όbw9!ύύ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎΦ  

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ .hh ƳŜŎƘŀƴƛǎƳΣ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǿŀǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ !a9! tƻǿŜǊ [ǘŘΦ ǘƻ 99¢/ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ мπDƛƎŀǿŀǧ όD²ύ {ƻƭŀǊ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ όt±ύ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛƴ !ǎǿŀƴ DƻǾŜǊƴƻǊŀǘŜ όƘŜǊŜŀƊŜǊ 
ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ΨǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘΩύΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎΣ ŀ tƻǿŜǊ tǳǊŎƘŀǎŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ όtt!ύ ǿŀǎ ǎƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ 99¢/ ƻƴ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ мнǘƘΣ нлнпΦ !a9! tƻǿŜǊ [ǘŘΦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ !ōȅŘƻǎ ŦƻǊ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ όƘŜǊŜŀƊŜǊ ǊŜŦŜǊǊŜŘ 
ǘƻ ŀǎ ΨǘƘŜ 5ŜǾŜƭƻǇŜǊΩύΣ ŀ ǿƘƻƭƭȅ ƻǿƴŜŘ !a9! tƻǿŜǊ [ǘŘΦΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŜȄŜŎǳǝƻƴΣ ŀƴŘ 
ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘΦ 

 

мΦн ¢ƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ LƳǇŀŎǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ό9{L!ύ wŜǇƻǊǘ 

!a9! tƻǿŜǊ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ 9/h /ƻƴǎǳƭǘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ LƳǇŀŎǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ό9{L!ύ 
ŦƻǊ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘΦ 9/h /ƻƴǎǳƭǘ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ 9{L! ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎǳōŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ 
ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƛƭŀǝƻƴ ƻŦ 9{L!Φ 9/h /ƻƴǎǳƭǘ ƛƴ ǘǳǊƴ ǎǳōŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ŜƴǝǝŜǎΥ  

Á 9Ŏƻ/ƻƴ{ŜǊǾ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ƻƭǳǝƻƴǎ όŀ ƭƻŎŀƭƭȅ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ 9ƎȅǇǝŀƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ ό9ϧ{ύ 
ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅύΦ wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 



9{L! ς !a9! tƻǿŜǊ мD² ά!ōȅŘƻǎ ŦƻǊ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅέ {ƻƭŀǊ tƭŀƴǘ tǊƻƧŜŎǘ ƛƴ 9ƎȅǇǘ 

tŀƎŜ μ н  

ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ 9ϧ{ ōŀǎŜƭƛƴŜ ǎǳǊǾŜȅǎΣ ŀƴŘ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ƴƻƴπƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ 
ŜƴǝǝŜǎΤ ŀƴŘ  

Á ¢ǳǊƴǎǘƻƴŜ 9ŎƻƭƻƎȅ όŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƛƴƎ ƛƴ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǎǘǳŘƛŜǎύΦ wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘΦ  

9/h /ƻƴǎǳƭǘΣ 9Ŏƻ/ƻƴ{ŜǊǾ ŀƴŘ ¢ǳǊƴǎǘƻƴŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ǘƘŜ Ψ9ϧ{ ¢ŜŀƳΩΦ  

9ƎȅǇǝŀƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ [ŀǿ ά[ŀǿ bƻΦ п ƻŦ мффп ŀƴŘ ƛǘǎ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ [ŀǿ ƻƴ ǘƘŜ 
tǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘέΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ LƳǇŀŎǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ1 ό9{L!ύ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ 
ƴŜǿ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΦ aƻǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ǎƻƭŀǊ t± ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ 
ŀǊŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ [ŀǿ ŀǎ Ϧ/ŀǘŜƎƻǊȅ .έ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŀ ά{ŎƻǇŜŘ 9L! {ǘǳŘȅΦϦ CǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ 
9ƎȅǇǝŀƴ ƭŜƎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŎƻǇŜŘ 9L! ǎǘǳŘȅ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ά{ŜŎǝƻƴ 
рΦмέΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ 5ŜǾŜƭƻǇŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ŦǊƻƳ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ CƛƴŀƴŎƛƴƎ Lƴǎǝǘǳǝƻƴǎ όLCLǎύΦ 
¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ 5ŜǾŜƭƻǇŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 9{L! ƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9ϧ{ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ς ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ CƛƴŀƴŎŜ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ όLC/ύ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ 
όt{ύΦ 

¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ǘƘŜ 9{L! ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ά[ŀǿ bƻΦ п ƻŦ мффпέ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
9ϧ{ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ   

 

мΦо tǊƻƧŜŎǘ {ŜǘǳǇ ŀƴŘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ 

5ƛũŜǊŜƴǘ ŜƴǝǝŜǎ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘΦ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ŜŀŎƘ 
Ŝƴǝǘȅ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ōŜƭƻǿ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜǎΦ 

Á !ōȅŘƻǎ ŦƻǊ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅΥ ¢ƘŜ ƻǿƴŜǊ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ όƘŜǊŜŀƊŜǊ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ΨǘƘŜ 
5ŜǾŜƭƻǇŜǊΩύΤ 

Á 9ƎȅǇǝŀƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ !ũŀƛǊǎ !ƎŜƴŎȅ ό99!!ύΥ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ Ŝƴǝǘȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ 9ƎȅǇǘΦ ¢ƘŜ 99!! ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ 9{L! ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ 
ǎǳǊŜ ƛǘ ŎƻƳǇƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ά9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴ [ŀǿ bƻΦ п ƻŦ мффпέ ŀƴŘ ƎǊŀƴǝƴƎ ǘƘŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘΦ  

Á LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ CƛƴŀƴŎƛƴƎ Lƴǎǝǘǳǝƻƴǎ όLCLǎύΥ ŜƴǝǝŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 5ŜǾŜƭƻǇŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘΦ {ǳŎƘ LCLǎ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9ϧ{ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ !ǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜΣ ǘƘŜ LCLǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƻǊ 
ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ȅŜǘΦ 

Á /99/ /ƻƴǎƻǊǝǳƳ ό9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ό9t/ύ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊύΥ ǘƘŜ ŎƻƴǎƻǊǝǳƳ ƻŦ 
/Ƙƛƴŀ 9ƴŜǊƎȅ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ό/99/ύΣ /Ƙƛƴŀ 9ƴŜǊƎȅ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ DǊƻǳǇ /ƻΦ [ƛƳƛǘŜŘ ό/9LDύΣ 
{ƻǳǘƘǿŜǎǘ 9ƭŜŎǘǊƛŎ tƻǿŜǊ 5ŜǎƛƎƴ LƴǎǝǘǳǘŜ /ƻΦΣ [ǘŘ ό{²9t5LύΣ ŀƴŘ ½ƘŜƧƛŀƴƎ ¢ƘŜǊƳŀƭ tƻǿŜǊ 
/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ό½¢t/ύ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƭŀȅƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘΤ 
ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ όŜΦƎΦ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭǎύΤ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ƛǘǎ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ όt± ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎΣ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǊƻŀŘǎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀŎŎŜǎǎ ǊƻŀŘΣ ŜǘŎΦύΦ 

 
1 ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ LƳǇŀŎǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ό9L!ύ ŀƴŘ ƴƻǘ 9{L!Φ 



9{L! ς !a9! tƻǿŜǊ мD² ά!ōȅŘƻǎ ŦƻǊ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅέ {ƻƭŀǊ tƭŀƴǘ tǊƻƧŜŎǘ ƛƴ 9ƎȅǇǘ 

tŀƎŜ μ о  

Á tǊƻƧŜŎǘ /ƻƳǇŀƴȅΥ tǊƻƧŜŎǘ hǇŜǊŀǘƻǊΥ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ hǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ όhϧaύ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘΦ 
/99/ /ƻƴǎƻǊǝǳƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ hǇŜǊŀǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ όнύ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ hǇŜǊŀǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘΩǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀǘ 
ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜΤ 

Á 5Ŝǘ bƻǊǎƪŜ ±ŜǊƛǘŀǎ ό5b±ύ όhǿƴŜǊΩǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊ όh9ύύΥ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ŜǾŜƭƻǇŜǊ 
ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 9t/ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎΦ hǿƴŜǊΩǎ 
9ƴƎƛƴŜŜǊ ƛǎ ŀƭǎƻ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ 5ŜǾŜƭƻǇŜǊ ƛƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 9t/ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŀŘƘŜǊŜǎ ǘƻ 9ϧ{ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎΤ 

Á bŀǝƻƴŀƭ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ όbw9!ύΥ ƛǎ ǘƘŜ Ŝƴǝǘȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘΤ 

Á 9ƎȅǇǝŀƴ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ¢ǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ /ƻƳǇŀƴȅ ό99¢/ύΥ ƻũ ǘŀƪŜǊ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ Ŝƴǝǘȅ ǘƘŀǘ ǎƛƎƴŜŘ 
ǘƘŜ tƻǿŜǊ tǳǊŎƘŀǎŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ όtt!ύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ŜǾŜƭƻǇŜǊΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 
ŘŜǎƛƎƴƛƴƎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ς ƛΦŜΦ ǘƘŜ hǾŜǊƘŜŀŘ 
¢ǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ [ƛƴŜ όhI¢[ύ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƴŀǝƻƴŀƭ ƎǊƛŘΤ ŀƴŘΦ  

Á 9ϧ{ ¢ŜŀƳ ό9/h /ƻƴǎǳƭǘΣ 9Ŏƻ/ƻƴ{ŜǊǾ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ƻƭǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ¢ǳǊƴǎǘƻƴŜ 9ŎƻƭƻƎȅύΥ ƛǎ ǘƘŜ 9{L! 
tǊŀŎǝǝƻƴŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ŜǾŜƭƻǇŜǊ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜ 9{L! ŦƻǊ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ƛƴ 
ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9ϧ{ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

 

мΦп 5ƻŎǳƳŜƴǘ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ 

The following table provides an overview of the sections within this ESIA document. In addition, the ESIA 
includes a standalone Non-Technical Summary (NTS) and a Stakeholder Engagement Plan (SEP). 

¢ŀōƭŜ мΥ hǾŜǊŀƭƭ 9{L! {ǘǊǳŎǘǳǊŜ 

/ƘŀǇǘŜǊ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘ 

{ŜŎǝƻƴ н ς tǊƻƧŜŎǘ 
5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ   

tǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ƛǘǎ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ƪŜȅ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǾŀǊƛƻǳǎ tǊƻƧŜŎǘ ǇƘŀǎŜǎΦ 

{ŜŎǝƻƴ о ς 9{L! !ǇǇǊƻŀŎƘ 
ŀƴŘ aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 

tǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 9{L! ǎǘǳŘȅΦ 

{ŜŎǝƻƴ п ς !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ 
!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ   

LƴǾŜǎǝƎŀǘŜǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ǘƻ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ 
ŎƘƻƛŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜΣ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ tǊƻƧŜŎǘ 
ŘŜǎƛƎƴΣ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜǎ ǘƘŜ Ψƴƻ ŀŎǝƻƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜΩ ς ǿƘƛŎƘ ŀǎǎǳƳŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΦ 

{ŜŎǝƻƴ р ς wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ϧ 
tƻƭƛŎȅ CǊŀƳŜǿƻǊƪ  

tǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ 
ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘΦ   

{ŜŎǝƻƴ с ς {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ 
/ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 
9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ  

5ƛǎŎǳǎǎŜǎ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ ǘƘŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ 
ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 9{L! ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ 
ǘƘƛǎ {ŜŎǝƻƴ ŀƭǎƻ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ Ǉƭŀƴǎ ǿƘƛŎƘ 
ŀǊŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ŀ ƭŀǘŜǊ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

{ŜŎǝƻƴ т ς hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ LƳǇŀŎǘǎ  

tǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 
ǊŜǎǳƭǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΦ ¢ƘŜ {ŜŎǝƻƴ ŀƭǎƻ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
tǊƻƧŜŎǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƛǘǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇƘŀǎŜǎ ς ŜŀŎƘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ 
ŎƘŀǇǘŜǊǎΦ 

{ŜŎǝƻƴ у ς {ŜŎǝƻƴ мт ¢ƘŜǎŜ ǎŜŎǝƻƴǎ ŬǊǎǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƳǇŀŎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƛǘǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇƘŀǎŜǎ ƻƴ 



9{L! ς !a9! tƻǿŜǊ мD² ά!ōȅŘƻǎ ŦƻǊ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅέ {ƻƭŀǊ tƭŀƴǘ tǊƻƧŜŎǘ ƛƴ 9ƎȅǇǘ 

tŀƎŜ μ п  

ǎǳŎƘ ŀ ǊŜŎŜǇǘƻǊΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƳǇŀŎǘ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǿƘƛŎƘ ŀƛƳ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ŀƴŘκƻǊ ǊŜŘǳŎŜ ƛǘ ǘƻ 
ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ƭŜǾŜƭǎΦ  
¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ ±ƛǎǳŀƭ ό{ŜŎǝƻƴ уύΣ [ŀƴŘ ¦ǎŜ ό{ŜŎǝƻƴ фύΣ DŜƻƭƻƎȅΣ 
IȅŘǊƻƭƻƎȅ ŀƴŘ IȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎȅ ό{ŜŎǝƻƴ млύΣ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ό{ŜŎǝƻƴ ммύΣ !ǊŎƘŜƻƭƻƎȅ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŀƭ 
IŜǊƛǘŀƎŜ ό/ƘŀǇǘŜǊ мнύΣ !ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ bƻƛǎŜ ό{ŜŎǝƻƴ моύΣ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ¦ǝƭƛǝŜǎ ό{ŜŎǝƻƴ 
мпύΣ ²ƻǊƪŜǊ ²ŜƭŦŀǊŜΣ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ ό{ŜŎǝƻƴ мрύΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘΣ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ 
ό{ŜŎǝƻƴ мсύ {ƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ό/ƘŀǇǘŜǊ мтύΣ {ǳōŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŀƴŘ {ǳǇǇƭƛŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό/ƘŀǇǘŜǊ 
муύΦ  

{ŜŎǝƻƴ мф ς IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ 
ŀƴŘ DŜƴŘŜǊ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ  

tǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǎǘŀƴŘŀƭƻƴŜ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ƎŜƴŘŜǊ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘΦ   

{ŜŎǝƻƴ нл ς /ƭƛƳŀǘŜ 
/ƘŀƴƎŜ wƛǎƪ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ   

tǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǎǘŀƴŘŀƭƻƴŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘΦ  

{ŜŎǝƻƴ нм ς !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ 
/ǳƳǳƭŀǝǾŜ LƳǇŀŎǘǎ 

LƴǾŜǎǝƎŀǘŜǎ ǘƘŜ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ŦǊƻƳ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ 
ƪƴƻǿƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀƴŘκƻǊ ǇƭŀƴƴŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

{ŜŎǝƻƴ нн ς 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ ό9{atύ  

tǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ ό9{atύ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘΤ ǿƘƛŎƘ Ƴŀƛƴƭȅ 
ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ tǊƻƧŜŎǘ ǇƘŀǎŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘƛǎ 
ǎŜŎǝƻƴ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 9{at 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
{ȅǎǘŜƳ ό9{a{ύΦ  

 

 

  



9{L! ς !a9! tƻǿŜǊ мD² ά!ōȅŘƻǎ ŦƻǊ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅέ {ƻƭŀǊ tƭŀƴǘ tǊƻƧŜŎǘ ƛƴ 9ƎȅǇǘ 

tŀƎŜ μ р  

нΦ twhW9/¢ 59{/wLt¢Lhb 

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ƛǘǎ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ƪŜȅ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŘŜŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ǇƘŀǎŜΦ 

 

нΦм !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ {ŜǘǳǇ ŀƴŘ tǊƻƧŜŎǘ [ƻŎŀǝƻƴ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜƭȅΣ 9ƎȅǇǘ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ нт DƻǾŜǊƴƻǊŀǘŜǎΦ DƻǾŜǊƴƻǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ aŀǊŀƪŜȊ2  όƻǊ 
5ƛǎǘǊƛŎǘǎύ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ǎǳōŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ƭƻŎŀƭ ǳƴƛǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ Ŭƴŀƭƭȅ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ŎƛǝŜǎΣ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŀƴŘ 
ƘŀƳƭŜǘǎΦ 

¢ƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ !ǎǿŀƴ DƻǾŜǊƴƻǊŀǘŜ ŀǊƻǳƴŘ срл ƪƳ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ Ŏƛǘȅ ƻŦ /ŀƛǊƻΦ 
!ǎǿŀƴ DƻǾŜǊƴƻǊŀǘŜ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ т aŀǊŀƪŜȊ ό!ǎǿŀƴΣ 5ŀǊŀǿΣ YƻƳ hƳōƻΣ bŀǎǊ !ƭ bǳōŀΣ 9ŘŦǳΣ !ōǳ {ƛƳōŜƭΣ 
ŀƴŘ bŜǿ ¢ƻǎƘƪŀύΣ мн ŎƛǝŜǎΣ ŀƴŘ оо ǊǳǊŀƭ ƭƻŎŀƭ ǳƴƛǘǎ ǿƛǘƘ тн ŀŶƭƛŀǘŜŘ ǾƛƭƭŀƎŜǎ3Φ   

¢ƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 5ŀǊŀǿ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜǎǘ ǾƛƭƭŀƎŜ ƛǎ !ƭ wŀǉŀōŀ [ƻŎŀƭ ¦ƴƛǘΣ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ сΦр ƪƳΣ ǿƘƛƭŜ 5ŀǊŀǿ Ŏƛǘȅ όǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ Ŏƛǘȅ ƻŦ 5ŀǊŀǿ 5ƛǎǘǊƛŎǘύ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ 
ŀǊƻǳƴŘ мм ƪƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜΦ  

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜƭȅΣ !ƭ wŀǉŀōŀ [ƻŎŀƭ ¦ƴƛǘ ƛǎ ǳƴŘŜǊ 5ŀǊŀǿ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ǾƛƭƭŀƎŜǎΥ όƛύ !ƭ wŀǉŀōŀ 
CƻŀƴƛȅŜƘ ό¦ǇǇŜǊ !ƭ wŀǉŀōŀύΤ ŀƴŘ όƛƛύ !ƭ wŀǉŀōŀ ¢ŀƘǘŀƴƛȅŜƘ ό[ƻǿŜǊ !ƭ wŀǉŀōŀύΦ  

Á !ƭ wŀǉŀōŀ CƻŀƴƛȅŜƘ ƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǳōŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ƘŀƳƭŜǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 9ƭ !ƭƛǉŀǘ ό9ƭ .ŀƘǊƛ ŀƴŘ 9ƭ 
vŀōƭƛύΣ bŀƎŀŀ !ƭ !ǊŀōΣ !ōǳ {ƘƻǳǊŀΣ IŜƎŀȊƛȅŜƘΣ {ƘŜƛƪƘ ½ŀȅŜŘΣ 9ƭ IŀǊōƛŀǘ 9ƭ DŀŘƛŘŀΣ 9ƭ .ŀǎƘŀōΣ DŀǊŀƎƻǎΣ 
ŀƴŘ {ƘŜƛƪƘ CŀŘƭΦ 

Á !ƭ wŀǉŀōŀ ¢ŀƘǘŀƴƛȅŜƘ ƛǎ ǎǳōŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ƘŀƳƭŜǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 9ƭ DŀƳŀϥŀōΣ 9ƭ .ŀȅŀƛŘƘΣ ŀƴŘ 9ƭ 
IŀƴŀǿƛΣ 9ƭ ²ŀƴǎŀōΣ 9ƭ DŀƴƛōΣ ŀƴŘ 9ƭ wŀƘƳŀōΤ 9ƭ DƘŀǊƛōŀƘΣ 9ƭ IŀƳƛŘŀǘΣ 9ƭ !ƳƛƴΣ ŀƴŘ 9ƭ IŀǎǎŀƴΤ 9ƭ 
{ŀƭǿŀǿƛȅŀƘ .ŀƘǊƛȅȅŀƘΣ 9ƭ vƛōƭƛȅȅŀƘΣ ŀƴŘ 9ƭ 9ȊōŀƘΤ 9ƭ !ǿǎŀǊ ŀƴŘ 9ƭ aǳϥŀȅǊŀōΤ 9ƭ aŀƴǎƛΣ 9ƭ ½ŀƳǊŀōΣ 9ƭ 
!ǿƴŀōΣ 9ƭ DŀōǊŀōΣ ŀƴŘ 9ƭ {ŀǊŀǊƛŦΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǾŀŎŀƴǘ ŘŜǎŜǊǘ ƭŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ м ƪƳ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ [ǳȄƻǊπ!ǎǿŀƴ 
IƛƎƘǿŀȅ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ уΦр ƪƳ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ wƛǾŜǊ bƛƭŜΦ  

¢ƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜ Ƙŀǎ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ нл ƪƳнΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŬƎǳǊŜǎ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ 

¢ŀōƭŜ нΥ ¢ƘŜ tǊƻƧŜŎǘ {ƛǘŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ 

  
²D{ /ƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ 

[ŀǝǘǳŘŜ [ƻƴƎƛǘǳŘŜ 

tм нпΦорроосϲ онΦттупммϲ 

tн нпΦомустуϲ онΦтуотрлϲ 

 

2 aŀǊƪŀȊΦ Lƴ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ 9ƎȅǇǘΣ ǘƘŜ aŀǊƪŀȊ ƛǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ Ŏƛǘȅ ƻǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǾƛƭƭŀƎŜǎ 
ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ όƴƻǘ ǳǊōŀƴύΣ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ŏƛǘȅ ƛǎ ŀ aŀǊƪŀȊ ŦƻǊ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ǾƛƭƭŀƎŜǎΦ ¢ƘŜ aŀǊƪŀȊ Ƙŀǎ 
ƳƻǊŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎ ǘƘŀƴ ǾƛƭƭŀƎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ōǊŀƴŎƘŜǎ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ǾƛƭƭŀƎŜǎΦ 9ŀŎƘ DƻǾŜǊƴƻǊŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ 5Ŝƭǘŀ ŀƴŘ ¦ǇǇŜǊ 9ƎȅǇǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ aŀǊƪŀȊΣ /ƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ǾƛƭƭŀƎŜǎΦ 
3 ¦Ǌōŀƴ tƭŀƴƴƛƴƎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ŦǳǘǳǊŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ !ǎǿŀƴ DƻǾŜǊƴƻǊŀǘŜΣ нлмтΦ 



9{L! ς !a9! tƻǿŜǊ мD² ά!ōȅŘƻǎ ŦƻǊ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅέ {ƻƭŀǊ tƭŀƴǘ tǊƻƧŜŎǘ ƛƴ 9ƎȅǇǘ 

tŀƎŜ μ с  

tо нпΦослломϲ онΦумспомϲ 

tп нпΦорфмуоϲ онΦунрунрϲ 

tр нпΦомфмрлϲ онΦунтмлсϲ 

 
CƛƎǳǊŜ мΥ ¢ƘŜ tǊƻƧŜŎǘ {ƛǘŜ ƛƴ wŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ !ǎǿŀƴ ς [ǳȄƻǊ IƛƎƘǿŀȅ 

 
CƛƎǳǊŜ нΥ ¢ƘŜ tǊƻƧŜŎǘ [ƻŎŀǝƻƴ ƛƴ 9ƎȅǇǘ 



9{L! ς !a9! tƻǿŜǊ мD² ά!ōȅŘƻǎ ŦƻǊ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅέ {ƻƭŀǊ tƭŀƴǘ tǊƻƧŜŎǘ ƛƴ 9ƎȅǇǘ 

tŀƎŜ μ т  

нΦн [ƻŎŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 9{L! ǊŜǇƻǊǘΣ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ !ƭ wŀǉŀōŀ [ƻŎŀƭ 
¦ƴƛǘ ŜƴǝǊŜƭȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ƛǘǎ ŀŶƭƛŀǘŜŘ ±ƛƭƭŀƎŜǎ ŀƴŘ IŀƳƭŜǘǎΦ ¢ƘŜ ŬƎǳǊŜ ōŜƭƻǿ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ !ƭ wŀǉŀōŀ [ƻŎŀƭ ¦ƴƛǘ ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ōƻǊŘŜǊǎΦ  

¢ƘŜ !ƭ wŀǉŀōŀ [ƻŎŀƭ ¦ƴƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ŀũŜŎǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŀǝƻƴŀƭŜΥ 

Á !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ {ŜǘǳǇΥ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜ ŀǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŜƴǝǊŜƭȅ ǿƛǘƘƛƴ 5ŀǊŀǿ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ 
¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ōŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǿŜǊŜ ǘƻ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ  

Á tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ {ƛǘŜΥ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜǎǘ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ сΦр ƪƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜΣ !ƭ wŀǉŀōŀ [ƻŎŀƭ ¦ƴƛǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ 
ǎƛǘŜ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ƛƳǇŀŎǘŜŘ όǇƻǎƛǝǾƛǘȅ ƻǊ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅύ ƛƴ ǎƻƳŜ 
ǿŀȅ ōȅ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘΣ ŀǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ƛƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 9{L!Φ  

Á ¢ƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ !ƭ wŀǉŀōŀ [ƻŎŀƭ ¦ƴƛǘ ŜƴǝǊŜƭȅ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ƛǘǎ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŀƴŘ ƘŀƳƭŜǘǎύ ŀǎ ǘƘŜ 
ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ƛƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ aŀȅƻǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǘƘŜǊ ƪŜȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ŜƴǝǝŜǎ ς ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ƛǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƛƴ 
ά{ŜŎǝƻƴ сΦоΦнέΦ 

 
CƛƎǳǊŜ оΥ tǊƻƧŜŎǘ {ƛǘŜ ŀƴŘ /ƭƻǎŜǎǘ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

 

 



9{L! ς !a9! tƻǿŜǊ мD² ά!ōȅŘƻǎ ŦƻǊ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅέ {ƻƭŀǊ tƭŀƴǘ tǊƻƧŜŎǘ ƛƴ 9ƎȅǇǘ 

tŀƎŜ μ у  

нΦо tǊƻƧŜŎǘ /ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ  

нΦоΦм hǳǘƭƛƴŜ ƻŦ {ƻƭŀǊ t± ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ  

!ƴ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƻŦ t± ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ƛǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΦ t± ƛǎ ŀ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƻƭŀǊ ŎŜƭƭǎΦ {ǳŎƘ ŎŜƭƭǎ ŎƻƴǾŜǊǘ ǎƻƭŀǊ ŜƴŜǊƎȅ όǊŀŘƛŀǝƻƴ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǎǳƴύ ƛƴǘƻ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǳǎƛƴƎ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊǎ όǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƘŀǘ ŜȄƘƛōƛǘ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ ŜũŜŎǘύΤ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ t± ǇŀƴŜƭ ǘƻ ƭƛƎƘǘΣ ǾƻƭǘŀƎŜ ƛǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀǎ ǇƘƻǘƻƴǎ ŦǊƻƳ ǎǳƴƭƛƎƘǘ 
ŜȄŎƛǘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴǘƻ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀŎǘ ŀǎ ŎƘŀǊƎŜ ŎŀǊǊƛŜǊ ŦƻǊ 
ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŎǳǊǊŜƴǘΦ   

{ƻƭŀǊ ŎŜƭƭǎ ǇǊƻŘǳŎŜ 5ƛǊŜŎǘ /ǳǊǊŜƴǘ ό5/ύ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŦǊƻƳ ǎǳƴ ƭƛƎƘǘΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƎǊƛŘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 
ǇƻǿŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ ƎǊƛŘ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ƛƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻǊƳ όƪƴƻǿƴ ŀǎ !ƭǘŜǊƴŀǝƴƎ 
/ǳǊǊŜƴǘ ό!/ύύ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ƛƴǾŜǊǘŜǊǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǾŜǊǘ ǘƘŜ 5/ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘƻ !/ ŎǳǊǊŜƴǘΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŎŜƭƭǎ 
ǇǊƻŘǳŎŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀǘ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǾƻƭǘŀƎŜ ǿƘƛŎƘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀǘŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƛŘ ƛǘ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǘƻΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǾŜǊǘ ǘƘŜ ƻǳǘǇǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭǎ ǘƻ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǾƻƭǘŀƎŜ ǘƘŀǘ ƳŀǘŎƘŜǎ ǘƘŜ ƎǊƛŘΦ 

¢ƘŜ ǘŀōƭŜ ōŜƭƻǿ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ м D² tǊƻƧŜŎǘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ 
ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ Řŀǘŀ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ŘŜǘŀƛƭǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ŜǾŜƭƻǇŜǊ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜΦ 

¢ŀōƭŜ оΥ {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ YŜȅ tǊƻƧŜŎǘ /ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

tǊƻƧŜŎǘ DŜƴŜǊŀǝƻƴ /ŀǇŀŎƛǘȅ   м D² 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ¢ȅǇŜ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ όt±ύ  

tǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀ  нл ƪƳн  

t± tŀƴŜƭǎ  .ƛπŦŀŎƛŀƭ ςahbh ¢ƻǇ/hb ŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ {ƻƭŀǊ aƻŘǳƭŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ  

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ¦ǝƭƛǝŜǎ  ¦ƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ŎŀōƭŜǎΣ ŎŜƴǘǊŀƭ ƛƴǾŜǊǘŜǊ ǎǘŀǝƻƴǎΣ ǎǳōǎǘŀǝƻƴΣ 
ǿŀǊŜƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ƻŶŎŜΣ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎΣ ŀŎŎŜǎǎ ǊƻŀŘΦ 

!ǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ  DǊƛŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ 99¢/ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ 
ǎǳōǎǘŀǝƻƴ ƻƴǎƛǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ DǊƛŘΦ bƻ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ 
ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜ ŦǊƻƳ 99¢/ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ όŜΦƎΦ ǊƻǳǘŜΣ ƭŜƴƎǘƘΣ ŜǘŎΦύΦ  

 

нΦоΦн t± !ǊǊŀȅǎ  

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŘŜǎƛƎƴ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ōƭƻŎƪǎΣ ǿƘŜǊŜ ŜŀŎƘ 
ōƭƻŎƪ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ t± tƻǿŜǊ ŀǊǊŀȅǎ όǘȅǇƛŎŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ŀǊǊŀȅǎ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜ 
ōŜƭƻǿύΦ 

ŀύ t± !ǊǊŀȅǎΥ ŜŀŎƘ ŀǊǊŀȅ ƛǎ ƳŀŘŜ ƻŦ t± ǇŀƴŜƭǎΦ CƻǊ ǘƘƛǎ tǊƻƧŜŎǘ ŜŀŎƘ ǇŀƴŜƭ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ смл ǘƻ 
снл²ǇΦ 9ŀŎƘ ǇŀƴŜƭ ƛǎ ƻŦ нΣпсрƳƳ ƭŜƴƎǘƘΣ мΣмопƳƳ ǿƛŘǘƘΣ орƳƳ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǿŜƛƎƘǎ ŀǊƻǳƴŘ 
ооΦпƪƎΦ  ¢ƘŜ ǇŀƴŜƭ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǇŀŎƪŀƎŜŘ ǝƎƘǘƭȅ ōŜƘƛƴŘ ŀ 
нƳƳ Ǝƭŀǎǎ ǎƘŜŜǘ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀƴ !ƴǝπwŜƅŜŎǝǾŜ /ƻŀǝƴƎ ό!w/ύ ƭŀȅŜǊ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǎǳƴƭƛƎƘǘ ŀƴŘ 
ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǇŀƴŜƭ ƛǎ ŀ ƳƻƴƻπŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ ǎƻƭŀǊ ƳƻŘǳƭŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǿƘƛŎƘ ǳǝƭƛȊŜǎ ǎƛƭƛŎƻƴ 
ŀǎ ŀ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΦ {ƛƭƛŎƻƴ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ƴƻƴπƘŀȊŀǊŘƻǳǎ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ōύ 9ŀŎƘ ŀǊǊŀȅ ƛǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƳƻǳƴǝƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ όǎƛƴƎƭŜ ŀȄƛǎ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǘǊŀŎƪŜǊύ ǿƘƛŎƘ ŎŀǊǊƛŜǎ ǘƘŜ 
ŀǊǊŀȅ ŀƴŘ ƻǊƛŜƴǘǎ ƛǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǎǳƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘΦ 



9{L! ς !a9! tƻǿŜǊ мD² ά!ōȅŘƻǎ ŦƻǊ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅέ {ƻƭŀǊ tƭŀƴǘ tǊƻƧŜŎǘ ƛƴ 9ƎȅǇǘ 

tŀƎŜ μ ф  

 
CƛƎǳǊŜ пΥ ¢ȅǇƛŎŀƭ tƻǿŜǊ !ǊǊŀȅǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ t± tŀƴŜƭǎ 

нΦоΦо LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ¦ǝƭƛǝŜǎ  

The following highlights the key infrastructure and utility elements that will be required for the Project. 

Á 9ŀŎƘ ōƭƻŎƪ ǿƛǘƘƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ t± ŀǊǊŀȅǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘΣ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ƛƴǾŜǊǘŜǊ ǎǘŀǝƻƴ όŦƻǊ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ 
мпп ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜύΦ ¢ƘŜ ƛƴǾŜǊǘŜǊ ǎǘŀǝƻƴ ŎƻƴǾŜǊǘǎ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭǎ 
ŦǊƻƳ 5ƛǊŜŎǘ /ǳǊǊŜƴǘ ό5/ύ ǘƻ !ƭǘŜǊƴŀǝƴƎ /ǳǊǊŜƴǘ ό!/ύΦ 

Á ¢ƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ƛƴǾŜǊǘŜǊ ǎǘŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎŀōƭŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴǎƛǘŜ 
ǎǳōǎǘŀǝƻƴΦ 

Á ¢ƘŜ ǎǳōǎǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ŎƻƴǾŜǊǘ ǘƘŜ ǾƻƭǘŀƎŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦǊƻƳ ооƪ± ƻǊ ннƪ± όŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ǳǇƻƴ Ŭƴŀƭ 
ŘŜǎƛƎƴύ ǘƻ ннлƪ± όƛΦŜΦ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǾƻƭǘŀƎŜ ŦƻǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ DǊƛŘύΦ 

Á .ǳƛƭŘƛƴƎ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƛƭƭ Ƴƻǎǘƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ƻŶŎŜǎ ŦƻǊ ƴƻǊƳŀƭ Řŀƛƭȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǊŜƭŀǘŜŘ ǿƻǊƪΣ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘŀǘŀΣ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ǾƻƛŎŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ǇǊƻǇŜǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ŦŀǊƳ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜ κ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŦƻǊ ǎǘƻǊŀƎŜ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎŀǊ ǇŀǊƪƛƴƎΦ 

Á wƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜΥ όƛύ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ŦƻǊ ŜŀǎŜ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜǎ ŦƻǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ŀƴŘ όƛƛύ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǊƻŀŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ 
ǇŀǘǊƻƭƭƛƴƎΤ ŀƴŘ όƛƛƛύ ŀŎŎŜǎǎ ǊƻŀŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƘƛƎƘǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ 

Á CŜƴŎƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǊŜƳƻǘŜ ŎŀƳŜǊŀǎΣ ŀƴŘ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ƴƛƎƘǘ 
ƭƛƎƘǝƴƎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎŀŦŜǘȅ ŦǊƻƳ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǘǊŜǎǇŀǎǎƛƴƎ ƻŦ ǳƴŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ 

Á aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ {ȅǎǘŜƳΥ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŦƻǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ  

Á hƴπǎƛǘŜ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǳǝƭƛȊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘΦ ²ŀǘŜǊ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ Ƴŀƛƴƭȅ ŦƻǊ ǇƻǘŀōƭŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ 
Řǳǎǘ ōǳƛƭŘπǳǇ ŀǎ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ŀũŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 



9{L! ς !a9! tƻǿŜǊ мD² ά!ōȅŘƻǎ ŦƻǊ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅέ {ƻƭŀǊ tƭŀƴǘ tǊƻƧŜŎǘ ƛƴ 9ƎȅǇǘ 

tŀƎŜ μ мл  

 
CƛƎǳǊŜ рΥ ¢ȅǇƛŎŀƭ {ǳōǎǘŀǝƻƴ 

 
CƛƎǳǊŜ сΥ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ tǊƻƧŜŎǘ [ŀȅƻǳǘ 
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нΦоΦп .9{{  

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ слл a² .9{{ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǎǳōǎǘŀǝƻƴ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ŬƎǳǊŜ ŀōƻǾŜΦ ¢ƘŜ ŬƎǳǊŜ ōŜƭƻǿ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ .9{{Φ  .ŀǎŜŘ ƻƴ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘƛǎ 
ǎǘŀƎŜΣ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǿƛƭƭ ōŜ [ƛǘƘƛǳƳ LƻƴΦ ¢ƘŜ .9{{ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǘƻǊŜ ŜȄŎŜǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ t± 
ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

 
CƛƎǳǊŜ тΥ ¢ȅǇƛŎŀƭ .9{{ 

нΦоΦр hǘƘŜǊ ¢ŜƳǇƻǊŀǊȅ /ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ tǊƻƧŜŎǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ōŀǎƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΦ ¢ƘƻǎŜ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōŜƭƻǿΦ ¢ƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎǳŎƘ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΣ ƴƻǊ ƛǎ ƛǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
9{L! ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǇƘŀǎŜΦ ¢ƘƻǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƻƴŎŜ ǘƘŜ 9t/ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ƛǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀƴŘ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ 
ŘŜǎƛƎƴ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ  

Á {ƛǘŜ hŶŎŜǎΥ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƻŶŎŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ōȅ 5ŜǾŜƭƻǇŜǊ ŀƴŘ 9t/ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎǘŀũ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇƘŀǎŜΦ Lǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘΦ  

Á [ŀȅŘƻǿƴ ŀǊŜŀǎΥ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ǘƻƻƭǎΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀǊŜ 
ǎǘƻǊŜŘ ǿƘŜƴ ƴƻǘ ƛƴ ǳǎŜΦ Lǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘΦ  

Á .ŀǘŎƘƛƴƎ tƭŀƴǘΥ ŀ ƳƻōƛƭŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ōŀǘŎƘƛƴƎ Ǉƭŀƴǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ŦƻǊ 
ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ όŜΦƎΦ ǎǳōǎǘŀǝƻƴΣ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ŜǘŎΦύΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǊŜŘǳŎŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 
ǘƻ ŀƴ ƻũπǎƛǘŜ ǇƭŀƴǘΦ ! ǘȅǇƛŎŀƭ ōŀǘŎƘƛƴƎ Ǉƭŀƴǘ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜ ōŜƭƻǿΦ Lǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘΦ 
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tŀƎŜ μ мн  

Á DŜƴŜǊŀǘƻǊǎΥ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
tǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ƭƛƴŜǎ ŜǊŜŎǘŜŘ 
ōŜŦƻǊŜ ƻǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘΦ 

 
CƛƎǳǊŜ уΥ ¢ȅǇƛŎŀƭ aƻōƛƭŜ .ŀǘŎƘƛƴƎ tƭŀƴǘ 

нΦоΦс !ǎǎƻŎƛŀǘŜŘ CŀŎƛƭƛǝŜǎ 

!ǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊΣ 99¢/ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƻũǎƛǘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƻǊƪǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻƴǎƛǘŜ ǎǳōǎǘŀǝƻƴ ǘƻ 
ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ DǊƛŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ hǾŜǊƘŜŀŘ ¢ǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ [ƛƴŜ όhI¢[ύΦ 99¢/ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŘŜǎƛƎƴ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ hI¢[ ǊƻǳǘŜύΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ƴƻ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōȅ 99¢/ ƻƴ ǘƘŜ hI¢[ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ όǊƻǳǘŜΣ ƘŜƛƎƘǘΣ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǘƻǿŜǊǎΣ ŜǘŎΦύΦ   

 

нΦп hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ tǊƻƧŜŎǘ tƘŀǎŜǎ  

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘǊŜŜ ŘƛǎǝƴŎǘ ǇƘŀǎŜǎΥ όƛύ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴΣ όƛƛύ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ όƛƛƛύ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ όƛǾύ 
ŘŜŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎΦ 9ŀŎƘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ōŜƭƻǿΦ 

 

нΦпΦм tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴ tƘŀǎŜ 

¢Ƙƛǎ ǇƘŀǎŜ ǿƛƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

Á /ƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ 
9{L!Σ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅ ǎǘǳŘȅΣ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǘǳŘȅΣ ŜǘŎΦΤ 



9{L! ς !a9! tƻǿŜǊ мD² ά!ōȅŘƻǎ ŦƻǊ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅέ {ƻƭŀǊ tƭŀƴǘ tǊƻƧŜŎǘ ƛƴ 9ƎȅǇǘ 

tŀƎŜ μ мо  

Á hōǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŬƴŀƭƛȊƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ŦǊƻƳ LCLǎΤ 

Á hōǘŀƛƴƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǇŜǊƳƛǘǎΤ 

Á !ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻŦ 9t/ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΤ ŀƴŘ 

Á tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƭŀȅƻǳǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

 

нΦпΦн /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ tƘŀǎŜ 

¢ƘŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇƘŀǎŜ ŦƻǊ ǎƻƭŀǊ t± Ǉƭŀƴǘǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

Á aƻōƛƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ tǊƻƧŜŎǘ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ǿƻǊƪŜǊǎΤ 

Á ¦ƴŘŜǊǘŀƪŜ ƳƻōƛƭƛȊŀǝƻƴ ǿƻǊƪǎ ŦƻǊ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ǎƛǘŜ ƻŶŎŜǎΣ 
ǿƻǊƪŜǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ƭŀȅŘƻǿƴ ŀǊŜŀǎΣ ŀƴŘ ōŀǘŎƘƛƴƎ ǇƭŀƴǘΤ 

Á ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƻŦ tǊƻƧŜŎǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜΦ !ƭƭ t± ǇŀƴŜƭǎΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ōŜ ǎƘƛǇǇŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜŀ ǘƻ ŀ tƻǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘǊǳŎƪŜŘ ǘƻ ǎƛǘŜ Ǿƛŀ ǊƻŀŘ ƛƴ 
ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎΦ 

Á {ƛǘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ t± Ǉƭŀƴǘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ƅŀǘ ƭŀƴŘ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
t± ŀǊǊŀȅǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ tǊƻƧŜŎǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ {ǳŎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴǎΣ ƎǊŀŘƛƴƎ ŀƴŘ 
ƭŀƴŘ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΤ 

Á 5ǊƛƭƭƛƴƎ ŀƴŘκƻǊ ǇƛƭƛƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƳƻǳƴǝƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ t± ǇŀƴŜƭǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΤ 

Á Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǊŀȅǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ŜŀŎƘ ǇŀƴŜƭ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƎǊƛŘΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭŀȅƛƴƎ ƻŦ 
ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ŎŀƭŜǎΣ ŎŜƴǘǊŀƭ ƛƴǾŜǊǘŜǊ ǎǘŀǝƻƴǎΣ ǎǳōǎǘŀǝƻƴΣ ŜǘŎΦ  

Á /ƛǾƛƭ ǿƻǊƪǎ ŦƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǊƻŀŘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪΤ 

Á /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƻǊƪǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƛǾƛƭ ǿƻǊƪǎΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǿƻǊƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŜǘŎΦΤ ŀƴŘ 

Á 5ŜŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ƻŦ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ 

 

нΦпΦо hǇŜǊŀǝƻƴ tƘŀǎŜ 

t± Ǉƭŀƴǘǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƘƛŎƘ Ƴŀƛƴƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

Á /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ǘŜǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ t± Ǉƭŀƴǘ ǿƘƛŎƘ ǳǎǳŀƭƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǘŜǎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƻŦ ǊƻǳǝƴŜ ŎƛǾƛƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ǊŜŎƻǊŘǎΦ /ŀǊŜŦǳƭ ǘŜǎǝƴƎ ŀǘ 
ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ƛŦ ŀ ƎƻƻŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎƻƭŀǊ t± Ǉƭŀƴǘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΦ 

Á hǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ όhϧaύ ƻŦ ǘƘŜ t± ŦŀǊƳΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ Řŀƛƭȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ t± 
Ǉƭŀƴǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛǘǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǘƻ ƻǇǝƳƛȊŜ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ȅƛŜƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǾŜƴǝǾŜ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜŎǝǾŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǾŜƴǝǾŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ Ŧƻƭƭƻǿǎ 



9{L! ς !a9! tƻǿŜǊ мD² ά!ōȅŘƻǎ ŦƻǊ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅέ {ƻƭŀǊ tƭŀƴǘ tǊƻƧŜŎǘ ƛƴ 9ƎȅǇǘ 

tŀƎŜ μ мп  

ŀ ǊƻǳǝƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ Ŧŀǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ŀƴŘ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ 
ŀǘ ƛǘǎ ƻǇǝƳǳƳ ƭŜǾŜƭΦ ¢ƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǾŜƴǝǾŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦŀŎǘƻǊǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ǘŜǊƳǎ ŀƴŘ ǎŜŀǎƻƴŀƭ 
ǾŀǊƛŀƴŎŜǎΦ Lǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƭƛƪŜ t± ƳƻŘǳƭŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎΣ ƛƴǾŜǊǘŜǊ ǎŜǊǾƛŎƛƴƎ ƻǊ ŎƘŜŎƪǎ ƻƴ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǳƴǝƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ŎƻǊǊŜŎǝǾŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƛǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 
ǘƻ ŦŀƛƭǳǊŜǎ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ǘƘŜ ǊŜǇŀƛǊκ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ŘŀƳŀƎŜŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻǊ ƛƴǾŜǊǘŜǊ ŦŀǳƭǘǎΦ 

Á Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ t± ƳƻŘǳƭŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭŜŀƴŜŘ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ Řǳǎǘ ōǳƛƭŘπǳǇ 
ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ŀũŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ hǇŜǊŀǘƻǊΩǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ 
ƻƴ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǎƛȊŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŘǊȅ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭǎ ŀǎ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 
ǇǊŀŎǝŎŜ ǿƘƛŎƘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŝƴǘŀƛƭ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŎƭŜŀƴƛƴƎ Ǌƻōƻǘǎ ƳƻǳƴǘŜŘ ƻƴ 
ƳƻŘǳƭŜ Ǌƻǿǎ ƻǊ ŘǊȅ ƳƻōƛƭŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ Lǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ǎǝƭƭ ōŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ 
ǿƘŜǊŜ ǿŀǘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭǎ όŜΦƎΦ ǿƘŜƴ Řǳǎǘ ōŜŎƻƳŜǎ ŀŘƘŜǎƛǾŜκ ƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ 
ƻŦ Řǳǎǘ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜǎύ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƻŎŎǳǊ ƻƴŎŜ ƻǊ ǘǿƛŎŜ ŀ ȅŜŀǊΦ 

 

нΦпΦп 5ŜŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ tƘŀǎŜ  

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ tt! ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŦƻǊ нр ȅŜŀǊǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŘŜŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ t± ŦŀǊƳΣ ŘŜŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ tǊƻƧŜŎǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ όt± ŀǊǊŀȅΣ ŎŜƴǘǊŀƭ ƛƴǾŜǊǘŜǊ ǎǘŀǝƻƴǎΣ ǎǳōǎǘŀǝƻƴΣ ŜǘŎΦύ ŦƻǊ Ŭƴŀƭ ŘƛǎǇƻǎŀƭΦ Lƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǎǘƻǊŜŘΣ ŀƴŘ ƎŀǘŜǎ ŀƴŘ ŦŜƴŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘΦ  

 

нΦр tǊƻƧŜŎǘ {ŎƘŜŘǳƭŜ  

5ƛǎŎǳǎǎŜŘ ōŜƭƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŀƴŘ ǘŜƴǘŀǝǾŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ tǊƻƧŜŎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΣ ŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ŜǾŜƭƻǇŜǊΦ  

Á tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴ ǇƘŀǎŜΥ ǘƘƛǎ ǇƘŀǎŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻƴƎƻƛƴƎΤ ŎƻƴŎŜǇǘ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 
ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǳƴǝƭ vп нлнпΣ ǿƛǘƘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŘŜǎƛƎƴ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9t/ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 

Á /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇƘŀǎŜΥ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ƻŦ ŀƭƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ŦƻǊ 
ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀǊƻǳƴŘ ƻƴŜ όмύ ȅŜŀǊ ǎǘŀǊǝƴƎ ŦǊƻƳ vм ƻŦ нлнрΦ 

Á hǇŜǊŀǝƻƴ ǇƘŀǎŜΥ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƛƴ vп нлнр κ vм нлнсΣ ŀǊƻǳƴŘ ƻƴŜ όмύ ȅŜŀǊ 
ŦǊƻƳ ǎǘŀǊǘ ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛƎƴŜŘ tt! 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛǎ ǎŜǘ ŦƻǊ нр ȅŜŀǊǎΦ 

 

нΦс  ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ  

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ŜǾŜƭƻǇŜǊΣ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǇƘŀǎŜΥ  

Á !ǊƻǳƴŘ пΣллл Ƨƻō ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀǘ ǇŜŀƪ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇƘŀǎŜΦ ¢ƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
ǇƘŀǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мт ƳƻƴǘƘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ Ƴŀƛƴƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜ нΣмнл ǎƪƛƭƭŜŘ Ƨƻō ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ όǘƻ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎΣ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎΣ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎΣ ǎǳǊǾŜȅƻǊǎΣ ŜǘŎΦύ ŀƴŘ мΣуул ǳƴǎƪƛƭƭŜŘ Ƨƻō ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
όǎǳŎƘ ŀǎ ƭŀōƻǊŜǊǎΣ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ƘƻǳǎŜƪŜŜǇƛƴƎΣ ŜǘŎΦύΦ  



9{L! ς !a9! tƻǿŜǊ мD² ά!ōȅŘƻǎ ŦƻǊ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅέ {ƻƭŀǊ tƭŀƴǘ tǊƻƧŜŎǘ ƛƴ 9ƎȅǇǘ 

tŀƎŜ μ мр  

Á !ǊƻǳƴŘ фл Ƨƻō ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǇƘŀǎŜ ŦƻǊ ŀ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ нр ȅŜŀǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ŀǊƻǳƴŘ ол ǎƪƛƭƭŜŘ Ƨƻō ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎΣ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ŜǘŎΦύ 
ŀƴŘ сл ǳƴǎƪƛƭƭŜŘ Ƨƻō ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ŘǊƛǾŜǊǎΣ ŜǘŎΦύΦ 

¢ƘŜ 5ŜǾŜƭƻǇŜǊ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŀŘƘŜǊƛƴƎ ǘƻ ŦŀƛǊ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ 5ŜǾŜƭƻǇŜǊ ŀƛƳǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǎƪƛƭƭŜŘ ŀƴŘ ǳƴǎƪƛƭƭŜŘ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ 
ǇƘŀǎŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƨƻō ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ !ƭƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ 
ǘƻ ƴƻǊƳŀƭ ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
5ŜǾŜƭƻǇŜǊΩǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŎƻŘŜΦ bƻ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΣ ƻƴ ŜǘƘƴƛŎΣ ƎŜƴŘŜǊΣ ǊŀŎŜ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎǳŎƘ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŦŀŎǘƻǊ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ǇǊŜŦŜǊŜƴǝŀƭ ŦŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 
ŀũŜŎǘŜŘΣ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎ ŦƻǊ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƧƻōΦ 

 

нΦт hǘƘŜǊ {ƻƭŀǊ t± 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ !ǎǿŀƴ DƻǾŜǊƴƻǊŀǘŜ 

²ƛǘƘƛƴ !ǎǿŀƴ DƻǾŜǊƴƻǊŀǘŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎƻƭŀǊ t± 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘǎΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭΦ 
¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ .Ŝƴōŀƴ {ƻƭŀǊ t± 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘŜ !ōȅŘƻǎ рллa² t± {ƻƭŀǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
tǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘŜ !/²! tƻǿŜǊ YƻƳ hƳōƻ нллa² {ƻƭŀǊ t± 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ bw9! нсa² {ƻƭŀǊ 
t± 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘΦ  

¢ƘŜ ŬƎǳǊŜ ōŜƭƻǿ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ōƻǳƴŘŀǊȅΦ 

 
CƛƎǳǊŜ фΥ hǘƘŜǊ {ƻƭŀǊ t± 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ !ǊŜŀ 



9{L! ς !a9! tƻǿŜǊ мD² ά!ōȅŘƻǎ ŦƻǊ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅέ {ƻƭŀǊ tƭŀƴǘ tǊƻƧŜŎǘ ƛƴ 9ƎȅǇǘ 

tŀƎŜ μ мс  

.Ŝƴōŀƴ {ƻƭŀǊ t± 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

¢ƘŜ .Ŝƴōŀƴ {ƻƭŀǊ t± 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ рΦр ƪƳ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ŀƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ мΦу D² {ƻƭŀǊ t± tŀǊƪΦ ¢Ƙƛǎ ǎƻƭŀǊ t± ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ 
отΦн ƪƳч ŀƴŘ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ пм ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǇƭƻǘǎΣ ŜŀŎƘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ǎƻƭŀǊ t± 
ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ ¢ƘŜ .Ŝƴōŀƴ {ƻƭŀǊ tŀǊƪ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ŀ CŀŎƛƭƛǝŜǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻƳǇŀƴȅ όCa/ύΦ 

! {ǘǊŀǘŜƎƛŎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ LƳǇŀŎǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ό{9{!ύ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ bw9! ƛƴ нлмс ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ .ŀƴƪ ŦƻǊ wŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ό9.w5ύ ŦƻǊ ǘƘŜ .Ŝƴōŀƴ {ƻƭŀǊ tŀǊƪ4Φ    

 

!ōȅŘƻǎ рллa² t± {ƻƭŀǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ .hh ƳŜŎƘŀƴƛǎƳΣ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǿŀǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ !a9! tƻǿŜǊ [ǘŘΦ ǘƻ 99¢/ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ рлл a² {ƻƭŀǊ t± ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛƴ !ǎǿŀƴ DƻǾŜǊƴƻǊŀǘŜ5Σ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ YƻƳ hƳōƻ 
ŀǊŜŀΣ ǘƘŜ tt! ǿŀǎ ǎƛƎƴŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ ¢ƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎǘŀƎŜ ŀƴŘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 
ǘƻ ōŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ōȅ bƻǾŜƳōŜǊ нлнрΦ  

¢ƘŜ !ōȅŘƻǎ рллa² {ƻƭŀǊ t± 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нс ƪƳ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
tǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ мл ƪƳчΦ ¢ƘŜ ŎƭƻǎŜǎǘ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ƛƴŎƭǳŘŜΥ όƛύ CŀǊŜǎ ±ƛƭƭŀƎŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜƭȅ ǳƴŘŜǊ YƻƳ hƳōƻ 5ƛǎǘǊƛŎǘΤ ŀƴŘ όƛƛύ !ƭπaŀƴǎƻǳǊƛŜƘ ±ƛƭƭŀƎŜ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜƭȅ ǳƴŘŜǊ 5ŀǊŀǿΦ 

 

!/²! tƻǿŜǊ {ƻƭŀǊ t± 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  

¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ .hh ƳŜŎƘŀƴƛǎƳΣ ŀƴŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ !ōȅŘƻǎ {ƻƭŀǊ t± tǊƻƧŜŎǘΣ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǿŀǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ !/²! 
tƻǿŜǊ ǘƻ 99¢/ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ нлл a² {ƻƭŀǊ t± ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛƴ !ǎǿŀƴ DƻǾŜǊƴƻǊŀǘŜ6 ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
YƻƳ hƳōƻ ŀǊŜŀΣ ŀƴŘ ŀ tt! ǿŀǎ ǎƛƎƴŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ ¢ƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǇƘŀǎŜΦ 

¢ƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ нт ƪƳ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜΣ ǘƻ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƻƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ 
р ƪƳнΦ {ƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜΣ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ YƻƳ hƳōƻ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜǎǘ ǾƛƭƭŀƎŜ ƛǎ 
CŀǊŜǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ уƪƳ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǎǘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭΦ  

 

bw9! {ƻƭŀǊ t± 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  

bw9! Ƙŀǎ ŀ нс a² {ƻƭŀǊ t± ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘ7 ǘƘŀǘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ 
нтΦр ƪƳ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜΦ 

 

 

  

 
4 {ǘǊŀǘŜƎƛŎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ϧ {ƻŎƛŀƭ LƳǇŀŎǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ .Ŝƴōŀƴ мΦу D² tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ ǎƻƭŀǊ tŀǊƪ όbw9!ύΣ 9ƎȅǇǘ 
5 !ōȅŘƻǎ рллa² {ƻƭŀǊ tƻǿŜǊ tǊƻƧŜŎǘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ LƳǇŀŎǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ό9{L!ύ 
6 нлл a² tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ tƻǿŜǊ tǊƻƧŜŎǘ YƻƳ hƳōƻ ς !ǎǿŀƴ !Ǌŀō wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ 9ƎȅǇǘ 
7 YƻƳ hƳōƻ нс a² {ƻƭŀǊ t± tǊƻƧŜŎǘ 

https://www.ebrd.com/documents/environment/esia-48213sesa.pdf
https://ameapower.com/_2022/wp-content/uploads/2022/10/ESIA_Abydos-500MW-Solar-PV-Project_Rev7_15072021.pdf
https://acwapower.com/en/projects/kom-ombo-pv/
https://www.ebrd.com/work-with-us/projects/psd/51664.html


9{L! ς !a9! tƻǿŜǊ мD² ά!ōȅŘƻǎ ŦƻǊ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅέ {ƻƭŀǊ tƭŀƴǘ tǊƻƧŜŎǘ ƛƴ 9ƎȅǇǘ 

tŀƎŜ μ мт  

оΦ 9{L! !ttwh!/I !b5 a9¢Ih5h[hD¸  

¢Ƙƛǎ /ƘŀǇǘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 9{L! ǎǘǳŘȅ ƛƴ 
ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ƎȅǇǝŀƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ !ũŀƛǊǎ !ƎŜƴŎȅΩǎ ό99!!ύ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀǎ ǎǝǇǳƭŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ά[ŀǿ bƻΦ п ƻŦ мффпέΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 9{L! ǘŀƪŜǎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9ϧ{ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ς ǘƘƛǎ Ƴŀƛƴƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ LC/ tƻƭƛŎȅ ƻƴ 9ϧ{ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ όнлмнύΣ LC/ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ όнлмнύΣ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ LC/ 9I{ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ 

 

оΦм !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ  

¢ƘŜ 9ƎȅǇǝŀƴ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ άDǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƻŦ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŦƻǊ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ LƳǇŀŎǘ 
!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘέ ό99!!Σ нллфύ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 9{L! ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅȊŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 
ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ŎƘƻƛŎŜΦ ¢ƘŜ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ƪŜȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ 9{L! ǇǊƻŎŜǎǎ ǳƴŘŜǊ ƎƻƻŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ LC/ t{ мΦ   

¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ά{ŜŎǝƻƴ пάΦ ¢ƘŜ ǎŜŎǝƻƴ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜǎ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ǘƻ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻΥ όƛύ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜΣ όƛƛύ ǘƘŜ ŎƘƻǎŜƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ όƛƛƛύ 
ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ŘŜǎƛƎƴΣ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ǘƘŜ Ψƴƻ ŀŎǝƻƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜΩ π ǿƘƛŎƘ ŀǎǎǳƳŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΦ 

 

оΦн {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ  

{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 9{L! ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎŀǊǊƛŜŘ 
ƻǳǘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƛƴ 9ƎȅǇǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9ϧ{ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜ 
ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ōŜƭƻǿ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ ƛƴ ά{ŜŎǝƻƴ сέΦ  

¢ƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ŘŀǘŜ Ƙŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƴŀǝƻƴŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ŜƴǝǝŜǎΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ŜƴǝǝŜǎΣ bƻƴπ
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ όbDhǎύΣ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ōƛπƭŀǘŜǊŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎΣ CƻŎǳǎ DǊƻǳǇ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ όCD5ύΣ ŜπƳŀƛƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ǇƘƻƴŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ŦƻǊƳŀƭ ƭŜǧŜǊǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊΦ  

ά{ŜŎǝƻƴ сΦпέ ŀƭǎƻ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ŦǳǘǳǊŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀǘ 
ŀ ƭŀǘŜǊ ǎǘŀƎŜΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀƛƴƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ όƛύ ǇǳōƭƛŎ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ 
ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 9{L!Τ ŀƴŘ όƛƛύ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
tƭŀƴ ό{9tύ ōȅ ǘƘŜ 5ŜǾŜƭƻǇŜǊ ǿƘƛŎƘ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎΩ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 9{L! ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ   

 

оΦо 5ŜƭƛƴŜŀǝƻƴ ƻŦ {ǘǳŘȅ .ƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŀƴŘ {ŎƻǇŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ  

оΦоΦм 5ŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ {Ǉŀǝŀƭ {ǘǳŘȅ !ǊŜŀ ƻǊ !ǊŜŀ ƻŦ LƴƅǳŜƴŎŜ ό!ƻLύ 

¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ όƻǊ !ƻLύ ŦƻǊ ǘƘŜ 9{L! ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ !ǊŜŀ ƻŦ LƴƅǳŜƴŎŜ ό!ƻLύ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ΨǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻǾŜǊ ǿƘƛŎƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ŎƻǳƭŘ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ƻŎŎǳǊΣ ŜƛǘƘŜǊ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΣ 
ƻǊ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΩΦ   



9{L! ς !a9! tƻǿŜǊ мD² ά!ōȅŘƻǎ ŦƻǊ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅέ {ƻƭŀǊ tƭŀƴǘ tǊƻƧŜŎǘ ƛƴ 9ƎȅǇǘ 

tŀƎŜ μ му  

Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ǘŜǊƳǎΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ 9{L! ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ƻŦ tǊƻƧŜŎǘ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ŀǎ 
ŘŜƳŀǊŎŀǘŜŘ ƛƴ ǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜ ōŜƭƻǿΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ t± tƭŀƴǘ tǊƻƧŜŎǘ {ƛǘŜ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǘŀƭ ŀǊŜŀ ƻŦ нл 
ƪƳнΦ  

IƻǿŜǾŜǊΣ ŦƻǊ ŎŜǊǘŀƛƴ 9ϧ{ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ ǾƛǎǳŀƭΣ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ŜǘŎΦύΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ 
ƎƻŜǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƘŜƳŀǝŎ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ƛǎ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǘƘŜƳŜ ƻƴ ŀ ŎŀǎŜπōȅπŎŀǎŜ ōŀǎƛǎΦ {ǳŎƘ ŀ ǘƘŜƳŀǝŎ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ƛǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎŜŎǝƻƴ ƛǘ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ 9{L!Φ 

Lƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǘƘŜƳŀǝŎ {ǘǳŘȅ !ǊŜŀǎΣ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ŀƴŘ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ŜũŜŎǘǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ŎƻǊŜ ŀǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ŘƛǊŜŎǘ ŜũŜŎǘǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƻŎŎǳǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΣ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŀǊŜŀ ƻŦ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǿƘŜǊŜ ƛƴŘƛǊŜŎǘΣ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŀƴŘ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ŜũŜŎǘǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƻŎŎǳǊ 
ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

 
CƛƎǳǊŜ млΥ {ǘǳŘȅ !ǊŜŀ 

 

оΦоΦн ¢ŜƳǇƻǊŀƭ {ŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ  

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǇƘŀǎŜǎ ǘƘŀǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜ ǘƘŜ ƭƛŦŜǝƳŜ ƻŦ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ǎǘŀǊǘ ŘŀǘŜ ǳƴǝƭ ƛǘǎ ŜƴŘ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ŦƻǊ 
ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

Á tƭŀƴƴƛƴƎ tƘŀǎŜ 

Á /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ tƘŀǎŜ 

Á hǇŜǊŀǝƻƴ tƘŀǎŜ 



9{L! ς !a9! tƻǿŜǊ мD² ά!ōȅŘƻǎ ŦƻǊ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅέ {ƻƭŀǊ tƭŀƴǘ tǊƻƧŜŎǘ ƛƴ 9ƎȅǇǘ 

tŀƎŜ μ мф  

Á 5ŜŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ tƘŀǎŜ 

 

όƛύ tƭŀƴƴƛƴƎ tƘŀǎŜ 

¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǇƘŀǎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ όŜΦƎΦ 9{L!Σ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭΣ ŜǘŎΦύΣ ǇŜǊƳƛǘǎ 
ŀǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ όŜΦƎΦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇŜǊƳƛǘύ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ƭŀȅƻǳǘǎ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ όŜΦƎΦ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŘŜǎƛƎƴ 
ŀƴŘκƻǊ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŘŜǎƛƎƴύΦ  

 

όƛƛύ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ tƘŀǎŜ 

¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƻƴǎƛǘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ ǘƘŜ 9t/ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǾŜƭƻǇŜǊΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀƛƴƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƻŦ tǊƻƧŜŎǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻƴǎƛǘŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǎƛǘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ t± ƳƻŘǳƭŜǎΣ ƛƴǾŜǊǘŜǊ ǎǘŀǝƻƴǎΣ ǎǳōǎǘŀǝƻƴΣ 
ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ǊƻŀŘǎΣ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜΣ ŜǘŎΦ 

 

όƛƛƛύ hǇŜǊŀǝƻƴ tƘŀǎŜ 

¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ hǇŜǊŀǘƻǊΦ !ŎǝǾƛǝŜǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ Ƴŀƛƴƭȅ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ Řŀƛƭȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ t± tƭŀƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻǳǝƴŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ όŜΦƎΦ t± ƳƻŘǳƭŜ 
ŎƭŜŀƴƛƴƎΣ ƛƴǾŜǊǘŜǊ ǎŜǊǾƛŎƛƴƎΣ ŎƘŜŎƪǎ ƻƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΣ ŜǘŎΦύΦ 

 

όƛǾύ 5ŜŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ tƘŀǎŜ 

¢Ƙƛǎ Ƴŀƛƴƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŀƊŜǊ tt! ǇŜǊƛƻŘ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŘƛǎƳŀƴǘƭƛƴƎ ƻŦ ŀƭƭ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŦƻǊ Ŭƴŀƭ ŘƛǎǇƻǎŀƭΦ  

DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŜŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ǇƘŀǎŜ ŀǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘǎ 
ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇƘŀǎŜ ς ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƛƴ ƛƳǇŀŎǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ όŦǊƻƳ 
ƛƳǇǊƻǇŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǿŀǎǘŜ ǎǘǊŜŀƳǎύΣ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ƛƳǇŀŎǘǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ŀƴŘ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇƘŀǎŜ ƛǎ 
ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇƘŀǎŜ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΦ 

 

оΦоΦо 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ .ŀǎŜƭƛƴŜ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 9{L! ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ǿŜǊŜ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΦ 5ŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜŬƴƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ƛƳǇŀŎǘŜŘΣ ƛΦŜΦ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀΦ 
¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻǊ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛǎ ŀƴ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ŜũŜŎǘǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ōŜǧŜǊ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƛƳǇŀŎǘǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ŀƴȅ ŀŘǾŜǊǎŜ 
ƛƳǇŀŎǘǎΦ  

¢ƘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ Řŀǘŀ ŀƴŘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 



9{L! ς !a9! tƻǿŜǊ мD² ά!ōȅŘƻǎ ŦƻǊ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅέ {ƻƭŀǊ tƭŀƴǘ tǊƻƧŜŎǘ ƛƴ 9ƎȅǇǘ 

tŀƎŜ μ нл  

Á 5ŜǎƪπōŀǎŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿǎΤ 

Á 5ŀǘŀ ŦǊƻƳ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ŀƴŘ ƴƻƴπǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΤ ŀƴŘ 

Á CƛŜƭŘ ǎǳǊǾŜȅǎ ŀƴŘ ǎƛǘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ 9ϧ{ ŀǎǇŜŎǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀǎ 
ǘƘƻǎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ǇǊŜǾŀƛƭ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘΦ 

{ǘǳŘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ά{ŜŎǝƻƴ уέ ς ά{ŜŎǝƻƴ мтέ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ ǾƛǎǳŀƭΤ ƭŀƴŘ ǳǎŜΤ ƎŜƻƭƻƎȅκƘȅŘǊƻƭƻƎȅκƘȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎȅΤ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΤ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜΤ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƴƻƛǎŜΤ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǳǝƭƛǝŜǎΤ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΤ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ 
ŀƴŘ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎȅΦ ²ƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ǎŜŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŦƻǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻŦ 
ǘƘƻǎŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭΦ  

 

оΦп LƳǇŀŎǘǎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ  

DƛǾŜƴ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ ǘȅǇŜ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘŜ 9{L! ŎƻƳƳŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŜ 
ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴ 9ƎȅǇǘ ŦŀŎŜǎ ς ŀǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ά{ŜŎǝƻƴ тΦпέΦ 

Lǘ ǘƘŜƴ ƳƻǾŜǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ōƻŘȅ ƻŦ ǘƘŜ 9{L! ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǊŜŎŜǇǘƻǊ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ŦǊƻƳ άά{ŜŎǝƻƴ уέ ς 
ά{ŜŎǝƻƴ мтέΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ŀŘƻǇǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ 9{L!Φ 

 

оΦпΦм !ǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ LƳǇŀŎǘǎ  

¢ƘŜ ŀŘǾŜǊǎŜ ŀƴŘ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ 9ϧ{ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōŀǎŜƭƛƴŜΦ ! ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ƛƳǇŀŎǘǎ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ 9ϧ{ 
ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƻ ōŜ ōǊƻŀŘƭȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 9{L!Φ ! ǎŜǘ ƻŦ ƎŜƴŜǊƛŎ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ όǎŜŜ ōŜƭƻǿύ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ 9ϧ{ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦ 

!ǎ ŦŀǊ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ 9ϧ{ ƛƳǇŀŎǘǎ ǿŜǊŜ ǉǳŀƴǝŬŜŘΦ ²ƘŜǊŜ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǉǳŀƴǝŦȅ ƛƳǇŀŎǘǎΣ ŀ 
ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ƧǳŘƎƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ 
ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ǾƛŜǿǎΦ ²ƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŀǘŀΣ ŀƴŘκƻǊ 
ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǝŜǎΣ ǘƘŜǎŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŎƘŀǇǘŜǊǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ 
ǘŀƪŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ƛƳǇŀŎǘΣ ǘǿƻ ƻǾŜǊŀƭƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΥ 

Á ¢ƘŜ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 9ϧ{ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊΣ ŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ōŀǎŜƭƛƴŜ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΤ ŀƴŘ 

Á aŀƎƴƛǘǳŘŜ ŀƴŘ bŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘΦ 

 



9{L! ς !a9! tƻǿŜǊ мD² ά!ōȅŘƻǎ ŦƻǊ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅέ {ƻƭŀǊ tƭŀƴǘ tǊƻƧŜŎǘ ƛƴ 9ƎȅǇǘ 

tŀƎŜ μ нм  

оΦпΦн {ŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ wŜŎŜƛǾƛƴƎ tŀǊŀƳŜǘŜǊ 

wŜŎŜƛǾƛƴƎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǳǎƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻƴ 
ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻǊ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ϧ{ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǳƴŘŜǊ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊΣ ŀǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ 
ƻŦ ŀƴ 9ϧ{ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ǘƻ ŀƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƳǇŀŎǘΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ǿŜǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ 

Á IƛƎƘΥ ¢ƘŜ 9ϧ{ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊκǊŜŎŜǇǘƻǊ ƛǎ ŦǊŀƎƛƭŜ ŀƴŘ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ƛǘ ƛƴ ŀƴ ŀƭǘŜǊŜŘ ǎǘŀǘŜ ŦǊƻƳ 
ǿƘƛŎƘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ƻǊ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜΤ 

Á aŜŘƛǳƳΥ ¢ƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊκǊŜŎŜǇǘƻǊ Ƙŀǎ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ǎƻƳŜ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΤ ŀƴŘ 

Á [ƻǿΥ ¢ƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊκǊŜŎŜǇǘƻǊ ƛǎ ŀŘŀǇǘŀōƭŜ ŀƴŘ ƛǎ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΦ 

 

оΦпΦо aŀƎƴƛǘǳŘŜ ŀƴŘ bŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ LƳǇŀŎǘ 

¢ƘŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ 
ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ŎƘŀƴƎŜ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ 

Á IƛƎƘΥ ŀ ƭŀǊƎŜ ŎƘŀƴƎŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ōŀǎŜƭƛƴŜΦ tƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŀ ŎƭŜŀǊ ōǊŜŀŎƘ ƻŦ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƭƛƳƛǘǎΤ 

Á aŜŘƛǳƳΥ ŎƘŀƴƎŜ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ƴƻǝŎŜŀōƭŜ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōǊŜŀŎƘ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƭƛƳƛǘǎΤ ŀƴŘ 

Á [ƻǿΥ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜΣ ŎƘŀƴƎŜ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƻƴƭȅ Ƨǳǎǘ ōŜ ƴƻǝŎŜŀōƭŜΦ 9ȄƛǎǝƴƎ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎ 
ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŜȄŎŜŜŘŜŘΦ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƛƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎ ǿƘƛŎƘ ŘŜŬƴŜ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ  

¢ȅǇŜ ƻŦ LƳǇŀŎǘ 

Á tƻǎƛǝǾŜΥ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ 9ϧ{ ǊŜǎǳƭǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΤ ŀƴŘ  

Á bŜƎŀǝǾŜΥ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀ ƘŀǊƳŦǳƭ ŀǎǇŜŎǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭƻǎǎ ƻǊ 
ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ƻŦ 9ϧ{ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  

¢ȅǇŜ ƻŦ 9ũŜŎǘ  

Á 5ƛǊŜŎǘΥ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 9ϧ{ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ 
όŜΦƎΦ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ Řǳǎǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘǎ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅύΤ ŀƴŘ   

Á LƴŘƛǊŜŎǘΥ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘǎ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǊ ŀǊŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǘƻ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ 
ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ 9ϧ{ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ όŜΦƎΦ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ Řǳǎǘ ŎƻǳƭŘ ŀũŜŎǘ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅύΦ  

5ǳǊŀǝƻƴ όƘƻǿ ƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ƻǊ ƛǘǎ ŜũŜŎǘ ƭŀǎǘύ 

Á {ƘƻǊǘ ¢ŜǊƳΥ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘǎ ǿƘƻǎŜ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ 9ϧ{ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ǿƛƭƭ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊ ǿƛǘƘƛƴ ŀ мπȅŜŀǊ 
ǇŜǊƛƻŘΤ 

Á aŜŘƛǳƳ ¢ŜǊƳΥ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘǎ ǿƘƻǎŜ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ 9ϧ{ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ǿƛƭƭ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊ ǿƛǘƘƛƴ рπȅŜŀǊǎΤ ŀƴŘ 



9{L! ς !a9! tƻǿŜǊ мD² ά!ōȅŘƻǎ ŦƻǊ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅέ {ƻƭŀǊ tƭŀƴǘ tǊƻƧŜŎǘ ƛƴ 9ƎȅǇǘ 

tŀƎŜ μ нн  

Á [ƻƴƎ ¢ŜǊƳΥ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘǎ ǿƘƻǎŜ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ 9ϧ{ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ǿƛƭƭ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ р ȅŜŀǊǎΦ   

wŜǾŜǊǎƛōƛƭƛǘȅ 

Á wŜǾŜǊǎƛōƭŜΥ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘǎ ǿƘƻǎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻǾŜǊ ǝƳŜ όŜƛǘƘŜǊ 
ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ƻǊ ŀǊǝŬŎƛŀƭƭȅύΣ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅ ŎŜŀǎŜǎΤ ŀƴŘ   

Á LǊǊŜǾŜǊǎƛōƭŜΥ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘǎ ǿƘƻǎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ƴƻǊ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻǾŜǊ ǝƳŜ 
όŜƛǘƘŜǊ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ƻǊ ŀǊǝŬŎƛŀƭƭȅύΣ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅ ŎŜŀǎŜǎΦ 

[ƛƪŜƭƛƘƻƻŘ  

Á [ƻǿΥ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƻŎŎǳǊ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜŀǎƻƴǎ ŜƛǘƘŜǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƻƴǎƛǘŜ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎΤ  

Á aŜŘƛǳƳΥ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƻŎŎǳǊΤ ŀƴŘ  

Á IƛƎƘΥ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀƭƳƻǎǘ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƻ ƻŎŎǳǊΦ  

9ȄǘŜƴǘ 

Á [ƻǿΥ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƻŎŎǳǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ κ ƛƳǇŀŎǘ ŀǊŜŀΦ   

Á aŜŘƛǳƳΥ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƻŎŎǳǊ ǳǇ ǘƻ рƪƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ κ 
ƛƳǇŀŎǘ ŀǊŜŀΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ Řǳǎǘ ŦǊƻƳ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ Ŏŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ŀǊŜŀ ǿƘŜǊŜ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǳǇ ǘƻ нƪƳ ǊŀŘƛǳǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀ ŘǳŜ ǘƻ ǿƛƴŘΤ ŀƴŘ   

Á IƛƎƘΥ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƻŎŎǳǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ млƪƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ κ 
ƛƳǇŀŎǘ ŀǊŜŀΦ    

 

оΦпΦп !ǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ {ƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ LƳǇŀŎǘǎ  

¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ΨǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΩ ƛǎ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜ 9{L! ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ŀƛŘǎ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ 
9ϧ{ ŜũŜŎǘǎΦ !ǎ ƴƻǘŜŘΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛƳǇŀŎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ƻŦ ŜŀŎƘ 9ϧ{ 
ǇŀǊŀƳŜǘŜǊκǊŜŎŜǇǘƻǊ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘΦ ¢ƘŜ ǘŀōƭŜ ōŜƭƻǿ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΦ  

 aŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ LƳǇŀŎǘ 
{ŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ƻŦ wŜŎŜƛǾƛƴƎ  
tŀǊŀƳŜǘŜǊκwŜŎŜǇǘƻǊ  

[ƻǿ aŜŘƛǳƳ IƛƎƘ 

[ƻǿ bƻǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ aƛƴƻǊ aƛƴƻǊ 

aŜŘƛǳƳ aƛƴƻǊ aƻŘŜǊŀǘŜ  aƻŘŜǊŀǘŜ 

IƛƎƘ aƛƴƻǊ aƻŘŜǊŀǘŜ aŀƧƻǊ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƳŀǘǊƛȄ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜǎ 
ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ŀŎǊƻǎǎ 9ϧ{ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΣ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǳǎŜŘ ŀƴŘ ǎƻƳŜ 
ǇŀǊŀƳŜǘŜǊπǎǇŜŎƛŬŎ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΦ .Ŝƭƻǿ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜǎ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 9{L!Φ  bƻǘŜ ǘƘŀǘ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ŀǊŜ ŘŜŬƴŜŘ 
ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŀǘŜŘ ŦƻǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΦ   

Á aŀƧƻǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΥ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ǎǳŎƘ ƛƳǇŀŎǘǎ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƘƛƎƘ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ŀƴŘ ŀũŜŎǘ 
ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ǎŜƴǎƛǝǾŜΦ ¢ƘƻǎŜ ŀǊŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƴŘ ŀŘǾŜǊǎŜ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƪŜȅ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 



9{L! ς !a9! tƻǿŜǊ мD² ά!ōȅŘƻǎ ŦƻǊ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅέ {ƻƭŀǊ tƭŀƴǘ tǊƻƧŜŎǘ ƛƴ 9ƎȅǇǘ 

tŀƎŜ μ но  

tǊƻƧŜŎǘΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎΤ  

Á aƻŘŜǊŀǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΥ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ǎǳŎƘ ƛƳǇŀŎǘǎ ŜƛǘƘŜǊ όƛύ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƳŜŘƛǳƳ 
ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ŀƴŘ ŀũŜŎǘǎ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻŦ ƳŜŘƛǳƳ ƻǊ ƘƛƎƘ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅΤ ƻǊ όƛƛύ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƘƛƎƘ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ 
ŀƴŘ ŀũŜŎǘ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻŦ ƳŜŘƛǳƳ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅΦ ¢ƘƻǎŜ ŀǊŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀŘǾŜǊǎŜ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴπ
ƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎƻƳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΤ   

Á aƛƴƻǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΥ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ǎǳŎƘ ƛƳǇŀŎǘǎ ŜƛǘƘŜǊΥ όƛύ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƭƻǿ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ 
ŀƴŘ ŀũŜŎǘǎ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻŦ ƳŜŘƛǳƳ ƻǊ ƘƛƎƘ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅΤ ƻǊ όƛƛύ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƳŜŘƛǳƳ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ŀƴŘ 
ŀũŜŎǘǎ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻŦ ƭƻǿ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅΤ ƻǊ όƛƛƛύ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƘƛƎƘ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ŀƴŘ ŀũŜŎǘǎ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ǘƘŀǘ 
ŀǊŜ ƻŦ ƭƻǿ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅΦ ¢ƘƻǎŜ ŀǊŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƳƛƴƛƳŀƭ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ 
ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǊŜ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎǳŎƘ ǊƛǎƪǎΤ ŀƴŘ 

Á bƻǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΥ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ǎǳŎƘ ƛƳǇŀŎǘǎ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƭƻǿ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ŀƴŘ ŀũŜŎǘ 
ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻŦ ƭƻǿ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅΦ {ǳŎƘ ƛƳǇŀŎǘǎ ŀǊŜ ōŜƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ 
ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƴȅ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƻǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ   

 

оΦпΦр aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ aŜŀǎǳǊŜǎ  

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƛƳǇŀŎǘ 
ǿƘƛŎƘ ŀƛƳǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǘΦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ  

Á !ŘŘƛǝƻƴŀƭ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ ǘƘƻǎŜ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴŘ 
ǿƘƛŎƘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŀǘ ŀ ƭŀǘŜǊ ǎǘŀƎŜΤ   

Á !ŘŘƛǝƻƴŀƭ {ǘǳŘƛŜǎΥ ŦƻǊ ŎŜǊǘŀƛƴ 9ϧ{ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŀǘ ŀ ƭŀǘŜǊ ǎǘŀƎŜΦ 
{ǳŎƘ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎŎƻǇŜΣ ǝƳƛƴƎΣ ŜǘŎΦ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǿŜǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘΤ  

Á aƛǝƎŀǝƻƴ aŜŀǎǳǊŜǎΥ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǎǘŜǇ ƛƴ ǘƘŜ 9{L! ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǘŀƪŜƴ 
ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛƳǇŀŎǘǎ ŀǊŜ ƳƛǝƎŀǘŜŘ ƻǊ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ƭŜǾŜƭǎΦ ¢ƘŜ 9{L! ǿƛƭƭ ŬǊǎǘƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴȅ ƛƳǇŀŎǘǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƻǇǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅΥ 

π !ǾƻƛŘƛƴƎ ƻǊ ΨŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ƻǳǘΩ ƛƳǇŀŎǘǎ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜΤ  

π /ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ƻǊ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜΤ 

π !ǇǇƭȅƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŎŜǇǘƻǊΤ ǘƘŜƴ  

π !ǎ ŀ ƭŀǎǘ ǊŜǎƻǊǘΣ ƛŘŜƴǝŦȅ ŦŀƛǊ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴΣ ǊŜƳŜŘƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻũǎŜǩƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴȅ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ŜũŜŎǘǎΦ 

{ƻƳŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘǎ Ŏŀƴ ōŜ Ŝŀǎƛƭȅ ƳƛǝƎŀǘŜŘΣ ǿƘƛƭǎǘ ƻǘƘŜǊǎ Ŏŀƴƴƻǘ ƻǊ ŀǊŜ ǘƻƻ ŘƛŶŎǳƭǘ ŀƴŘ Ŏƻǎǘƭȅ ǘƻ 
ƳƛǝƎŀǘŜΦ ¢ƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 9{L!Σ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ΨŦŜŀǎƛōƭŜ 
ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎΩ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΤ ŀƴŘ  

Á wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΥ ŦƻǊ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǿƘƛŎƘ ŀƛƳ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘΦ 



9{L! ς !a9! tƻǿŜǊ мD² ά!ōȅŘƻǎ ŦƻǊ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅέ {ƻƭŀǊ tƭŀƴǘ tǊƻƧŜŎǘ ƛƴ 9ƎȅǇǘ 

tŀƎŜ μ нп  

оΦпΦс !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ wŜǎƛŘǳŀƭ {ƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ  

LŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜƴ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ΨǊŜǎƛŘǳŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΩ 
ŀƊŜǊ ƳƛǝƎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘΦ ! ǊŜπŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ tǊƻƧŜŎǘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƛǎ ǘƘŜƴ ƳŀŘŜΣ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ 
ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊŜǎƛŘǳŀƭ ŜũŜŎǘǎΦ wŜǎƛŘǳŀƭ ŜũŜŎǘǎ ŀǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 9ϧ{ ǘƘŜƳŜ ƛƴ ǘƘŜ 9{L! ŎƘŀǇǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŀƴŘ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ŀƴ LƳǇŀŎǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ¢ŀōƭŜ ƛƴ ά{ŜŎǝƻƴ тΦпέΦ 

 

оΦпΦт !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ /ǳƳǳƭŀǝǾŜ LƳǇŀŎǘǎ  

CƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘΣ ǘƘŜ 9{L! ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜǎ ǘƘŜ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ŦǊƻƳ 
ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ƪƴƻǿƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀƴŘκƻǊ ǇƭŀƴƴŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǎǳŎƘ ŜȄƛǎǝƴƎκǇƭŀƴƴŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΦ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ 
ƛƳǇŀŎǘǎ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ά{ŜŎǝƻƴ нмέΦ 

 

оΦпΦу !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ !ǎǎƻŎƛŀǘŜŘ CŀŎƛƭƛǝŜǎ  

!ǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ tǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘŜ ƪŜȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛǎ ǘƘŜ ƻũǎƛǘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ 
ǿƻǊƪǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻƴǎƛǘŜ ǎǳōǎǘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƎǊƛŘΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ hI¢[Σ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ 
99¢/Φ ¢ƘŜ 99¢/ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŘŜǎƛƎƴ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ hI¢[ 
ǊƻǳǘŜύΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ŀǘ 
ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōȅ 99¢/ ƻƴ ǘƘŜ hI¢[ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ όǊƻǳǘŜΣ ƘŜƛƎƘǘΣ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǘƻǿŜǊǎΣ ŜǘŎΦύΦ   

 

оΦр 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ CǊŀƳŜǿƻǊƪ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ ό9{atύ 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ƻŦ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇƭŀƴΣ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ 9{at ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǘŀōƭŜ ǘƘŀǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜΦ 
¢ƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ 9{at ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƪŜȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƭƛǎǘ ǘƘŜ 9ϧ{ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 9ϧ{ ƛǎǎǳŜǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǇƻǎŜŘ tǊƻƧŜŎǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ 
9{at ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŜȄŀŎǘ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ 
ǿƘƛƭŜ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƳƛǝƎŀǘŜŘ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ƭŀǘŜǊ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ 9{at Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǎǘŀƴŘπŀƭƻƴŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ōȅ 5ŜǾŜƭƻǇŜǊΣ 9t/ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΣ 99!!Σ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǇŀǊǝŜǎΦ 

¢ƘŜ 9{L! ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ƪŜȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛƴ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ Ǌƛǎƪǎ ǊŜƭŀǘŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ ƪŜȅ ƻǳǘǇǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 9{L! ƛǎ ǘƘŜ 9{at ǿƘƛŎƘ ŀƛƳǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƳƛǝƎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ Ǌƛǎƪǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘΩǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǇƘŀǎŜ ŀƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
{ȅǎǘŜƳ ό9{a{ύ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ŀƭƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇŀǊǝŜǎ όƛΦŜΦ 5ŜǾŜƭƻǇŜǊΣ 9t/ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŀƴŘ tǊƻƧŜŎǘ 
hǇŜǊŀǘƻǊύΦ ¢ƘŜ 9{a{ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǎƛǘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōǳƛƭŘ ƻƴ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 9{atΦ  

ά{ŜŎǝƻƴ ннέ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ 9{atΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΣ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƪŜȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 9{a{ ŦƻǊ ǘƘŜ ƪŜȅ ŜƴǝǝŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ς ǘƘƛǎ ƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ŜƭŀōƻǊŀǘŜŘ ƛƴ ŀƴ 9{a{ aŀƴǳŜƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǎ ŀ ǎǘŀƴŘŀƭƻƴŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ   



9{L! ς !a9! tƻǿŜǊ мD² ά!ōȅŘƻǎ ŦƻǊ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅέ {ƻƭŀǊ tƭŀƴǘ tǊƻƧŜŎǘ ƛƴ 9ƎȅǇǘ 

tŀƎŜ μ нр  

пΦ !b![¸{L{ hC ![¢9wb!¢L±9{  

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ ŘŀǘŜΦ ¢Ƙƛǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎƛǘŜΣ ŘŜǎƛƎƴΣ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎΣ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ŀ ΨƴƻπtǊƻƧŜŎǘΩ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜΦ  

 

пΦм {ƛǘŜ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ 

¢ƘŜ Dƻ9 Ƙŀǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ bw9! ǘƘǊƻǳƎƘ tǊƛƳŜ aƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ 5ŜŎǊŜŜ bƻΦ отκпκмрκмп ƻŦ нлмр ƭŀƴŘ ŦƻǊ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǳǎǳŦǊǳŎǘ ǊƛƎƘǘǎΦ ¢ƘŜ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
bŀǝƻƴŀƭ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ [ŀƴŘπǳǎŜ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ aƛƴƛǎǘŜǊǎΦ Lƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŘŜŎǊŜŜΣ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀōƻǳǘ тΣслл ƪƳн ƛƴ ǘƘŜ Dƻ{Σ Ŝŀǎǘ ŀƴŘ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ bƛƭŜΣ .Ŝƴōŀƴ ŀƴŘ YƻƳ 
hƳōƻ ǊŜƎƛƻƴǎΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀōƻǳǘ рΣтлл ƪƳн ŀǊŜ ŦƻǊ ǿƛƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ όтр҈ ǎƘŀǊŜύ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ мΣфлл ƪƳн ŦƻǊ ǎƻƭŀǊ 
ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ όнр҈ ǎƘŀǊŜύΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǳǎǳŦǊǳŎǘ ǊƛƎƘǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƎǊŀƴǘ ǘƘŜ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǿƘƛƭŜ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΦ8  

5ǳǊƛƴƎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ bw9!Σ ƛǘ ǿŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜ ƛǘǎŜƭŦ ƛǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŦƻǊ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ƛǎ ǎǘŀǘŜπƻǿƴŜŘ ŀƴŘ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ƻŶŎƛŀƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƻǊ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΦ bw9! Ƙŀǎ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 
ƭŀƴŘ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ōƻŘƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 
aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ !ƴǝǉǳƛǝŜǎΣ ¦Ǌōŀƴ tƭŀƴƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎΦ 

{ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ¦Ǌōŀƴ tƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴ !ǎǿŀƴ DƻǾŜǊƴƻǊŀǘŜ 
ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ tǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ƴƻǘ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘƻǳǎƛƴƎ ƻǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǊŜŎƭŀƳŀǝƻƴΦ 

Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǘƘŜ ƪŜȅ ŦŀŎǘƻǊǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ Dƻ9 ŀƴŘ bw9! ŦƻǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀǊŜŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

Á !ǊŜŀǎ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Řƻ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƴȅ ƭŀƴŘ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎΤ  

Á !ǊŜŀǎ ǘƻ ōŜ Ƴƻǎǘƭȅ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ǳǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƻǊ ƘƻǳǎƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ 
ǊŜǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΤ  

Á !ǊŜŀǎ ǘƻ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǿƛƴŘ ŀƴŘ ǎƻƭŀǊ ǇƻǿŜǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ 
ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴΤ 

Á ¢ƘŜ ƎŜƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ǘƻ ōŜ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŦƻǊ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ 
ƭƛƳƛǘŜŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎΤ ŀƴŘ  

Á ¢ƘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ Ŝŀǎȅ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ƻƴƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ǊƻŀŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ  

¢ŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 5ŜǾŜƭƻǇŜǊ ƘŀŘ ƴƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻǊ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƛƴ 
ŀƴȅ ǿŀȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ ƭŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ŧǳƭƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ Dƻ9 ŀƴŘ 
bw9! ŀƴŘ ƘŀƴŘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 5ŜǾŜƭƻǇŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘΦ  

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 5ŜǾŜƭƻǇŜǊΣ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƘŜ ά9ϧ{ ¢ŜŀƳέ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƻǇƛƴƎ ǎǘŀƎŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŀƴ ƛƴƛǝŀƭ ŀƴŘ ƘƛƎƘπ
ƭŜǾŜƭ 9ϧ{ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƴȅ ƪŜȅ 9ϧ{ ƛǎǎǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƻǊ ǎƛǝƴƎΦ ¢ƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōŜƭƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƛƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ 

 
8 wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ LƴŎŜƴǝǾŜǎ όLw9b!Σ нлмуύ 



9{L! ς !a9! tƻǿŜǊ мD² ά!ōȅŘƻǎ ŦƻǊ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅέ {ƻƭŀǊ tƭŀƴǘ tǊƻƧŜŎǘ ƛƴ 9ƎȅǇǘ 

tŀƎŜ μ нс  

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 9{L!Φ !ǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ ōŜƭƻǿΣ ƴƻ ƪŜȅ 9ϧ{ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ 
ŀǘ ǘƘŀǘ ǎǘŀƎŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 9{L! ǎǘǳŘȅΦ  

 

пΦмΦм .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 

Lƴƛǝŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ ǘƘŜ ά9ϧ{ ¢ŜŀƳέ ŀƴŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŘŜǎƪǘƻǇ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǘ ǿŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘ ƻǊ ƻǾŜǊƭŀǇ ǿƛǘƘ ŀƴȅ YŜȅ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ !ǊŜŀǎ όY.!ǎύΣ LƳǇƻǊǘŀƴǘ .ƛǊŘǎ !ǊŜŀ 
όL.!ύ ŀƴŘ tǊƻǘŜŎǘŜŘ !ǊŜŀǎΦ ¢ƘŜ ŎƭƻǎŜǎǘ Y.! ǘƻ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜ ƛǎ [ŀƪŜ bŀǎǎŜǊ L.! ǘƘŀǘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
ол ƪƳ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ¦ǇǇŜǊ bƛƭŜ L.! ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ рс ƪƳ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜǎǘ 
ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀǊŜŀ ƛǎ YƻǊ YƻǊ ŀƴŘ 5ƻƴƎƻƭ tǊƻǘŜŎǘŜŘ !ǊŜŀ ŀƴŘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ пр ƪƳ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘ ŀǎ 
ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ CƛƎǳǊŜ ōŜƭƻǿΦ  

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп ǿƛǘƘ 99!! ŀƴŘ bŀǘǳǊŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 9ƎȅǇǘ 
όb/9ύ9Φ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ƻǊ ƴŜŀǊ ŀƴȅ YŜȅ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 
!ǊŜŀǎ όY.!ǎύ ŀƴŘ ƛǎ ƛƴ ŦŀŎǘ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ƭƻǿ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŀ 
ƪƴƻǿƴ ōƛǊŘ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ǊƻǳǘŜΦ ά{ŜŎǝƻƴ сΦоέ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎΦ  

 
CƛƎǳǊŜ ммΥ ¢ƘŜ tǊƻƧŜŎǘ {ƛǘŜ ƛƴ wŜƭŀǝƻƴ ǘƻ Y.!ǎ 

пΦмΦн !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŀƭ IŜǊƛǘŀƎŜ  

/ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ !ƴǝǉǳƛǝŜǎ ς 9ƎȅǇǝŀƴ 
!ƴǝǉǳƛǝŜǎ {ŜŎǘƻǊ ŀƴŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜ ƻŦ !ƴǝǉǳƛǝŜǎ ƻŦ !ǎǿŀƴ DƻǾŜǊƴƻǊŀǘŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎȅ 

 
9 b/9 ƛǎ ǘƘŜ .ƛǊŘƭƛŦŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊ ƛƴ 9ƎȅǇǘΣ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¦ƴƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 
ƻŦ bŀǘǳǊŜ όL¦/bύΦ 



9{L! ς !a9! tƻǿŜǊ мD² ά!ōȅŘƻǎ ŦƻǊ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅέ {ƻƭŀǊ tƭŀƴǘ tǊƻƧŜŎǘ ƛƴ 9ƎȅǇǘ 

tŀƎŜ μ нт  

ŀƴŘκƻǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǎƛǘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ 
ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ά{ŜŎǝƻƴ сΦоΦмέΦ 

{ǳŎƘ ŜƴǝǝŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ƪƴƻǿƴ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƻǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǎƛǘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ 
ǎƛǘŜΣ ŀƴŘ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǳƴŎƻǾŜǊŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ƭƻŎŀǝƻƴΦ 

 

пΦмΦо [ŀƴŘ ¦ǎŜ 

/ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп ǿƛǘƘ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ¦Ǌōŀƴ tƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴ 
!ǎǿŀƴ DƻǾŜǊƴƻǊŀǘŜ ŀƴŘ bw9! ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƭŀƴŘ ǘŜƴǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀǾƻƛŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴȅ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘκƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƛƳǇŀŎǘǎΦ 
!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ά{ŜŎǝƻƴ сΦоΦмέΦ  

5ŀǘŀ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ tǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ǳƴŘŜǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŦƻǊ 
ŀƴȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘƻǳǎƛƴƎ ƻǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƛƳŀƎŜ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŀ ǎƛǘŜ 
Ǿƛǎƛǘ ǿŜǊŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǘƻ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǊŜŀ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǾŜǊƛŦȅ ŀƴȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻƴǎƛǘŜ 
ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘΦ bƻƴŜ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎΣ ƴƻ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻƴ ƭŀƴŘ 
ǳǎŜ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǘ ǘƘŀǘ ǎǘŀƎŜΦ  

 

пΦмΦп /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǧƭŜƳŜƴǘǎ  

5ŀǘŀ ǿŀǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ƻƴ ŀƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜ 
ƛǎ ǎƛǘŜŘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǎǳŎƘ ŀǊŜŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢ƘŜ ŎƭƻǎŜǎǘ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ƛǎ !ƭ wŀǉŀōŀ [ƻŎŀƭ ¦ƴƛǘ ŀƴŘ ƛǎ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ сΦр ƪƳ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎΣ ƴƻ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻƴ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŀǘ ǘƘŀǘ ǎǘŀƎŜΦ 

 

пΦн ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ  

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ōŜǎƛŘŜǎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ {ƻƭŀǊ t± ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀƛƴƭȅ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƻǘƘŜǊ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ 9ƎȅǇǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǘƘŜǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ 
ŦƻǊ ǇƻǿŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǎǳŎƘ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǘƘŜǊƳŀƭ ǇƻǿŜǊ ǇƭŀƴǘǎΦ 

пΦнΦм wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ  

!ǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊΣ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ 9ƎȅǇǘ όDƻ9ύ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎǘǊƛŘŜǎ ƛƴ ŀŘƻǇǝƴƎ ŀƴ ŜƴŜǊƎȅ 
ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎŜŘ ǎŎƻǇŜ ƻƴ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ 
ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ 
ǎŜŎǘƻǊ όLw9b!Σ нлноύΦ 

Lƴ нлмоΣ ǘƘŜ !Ǌŀō wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ 9ƎȅǇǘΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀƴŘ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅΣ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 
ŀƴŘ ŀŘƻǇǘŜŘ ǘƘŜ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ {ǘǊŀǘŜƎȅ όL{9{ύ нлмрςнлорΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǎŜǘǎ ŀƳōƛǝƻǳǎ 
ƎƻŀƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎτƘȅŘǊƻΣ ǿƛƴŘΣ ŀƴŘ ǎƻƭŀǊτǘƻ пн҈ 
ƻŦ ǘƻǘŀƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлорΦ ¢ƻŘŀȅΣ 9ƎȅǇǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 
ǘƻǿŀǊŘ ǘƘƛǎ ǘŀǊƎŜǘΣ ƻƴƎƻƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŘǾŀƴŎŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ L{9{Φ 

9ƎȅǇǘ ōŜƴŜŬǘǎ ŦǊƻƳ ŀōǳƴŘŀƴǘ ǿƛƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ǾƛŀōƭŜ ǿƛƴŘ ǇƻǿŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 



9{L! ς !a9! tƻǿŜǊ мD² ά!ōȅŘƻǎ ŦƻǊ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅέ {ƻƭŀǊ tƭŀƴǘ tǊƻƧŜŎǘ ƛƴ 9ƎȅǇǘ 

tŀƎŜ μ ну  

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ .ǳƛƭŘπhǿƴπhǇŜǊŀǘŜ ό.hhύ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ όǎǳŎƘ ŀǎ CŜŜŘπLƴ ¢ŀǊƛũύΦ YŜȅ ŀǊŜŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ƻǇǝƳŀƭ ǿƛƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ DǳƭŦ ƻŦ {ǳŜȊΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜƎƛƻƴǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ŀƴŘ 
Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ bƛƭŜΦ {ŜǾŜǊŀƭ ǿƛƴŘ ŦŀǊƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǊŜƎƛƻƴǎΣ 
ƭŜǾŜǊŀƎƛƴƎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ 9ƎȅǇǘϥǎ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ 

²ƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ƘȅŘǊƻǇƻǿŜǊΣ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƘȅŘǊƻ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƛƴ 9ƎȅǇǘ ƛǎ ǘƘŜ wƛǾŜǊ bƛƭŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
ƛƴ !ǎǿŀƴ ǿƘŜǊŜ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǊŜŀƭƛȊŜŘ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ ƘȅŘǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ  

¢ŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘΣ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜ ƛƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛǘ ƛǎ ōŜǎǘ ǳǝƭƛȊŜŘ ŦƻǊ {ƻƭŀǊ t± 
ǇƻǿŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 9ƎȅǇǘΩǎ {ƻƭŀǊ !ǘƭŀǎ όŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōŜƭƻǿύΣ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛǎ ŜƴŘƻǿŜŘ ǿƛǘƘ 
ŀōǳƴŘŀƴǘ ǎƻƭŀǊ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ !ǎǿŀƴ DƻǾŜǊƴƻǊŀǘŜ ŀǊŜŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ 
ŀǎ ŀƴ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ƻǇǝƳǳƳ ǎƻƭŀǊ ŜƴŜǊƎȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊΣ ǘƘŜ Dƻ9 Ƙŀǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ bw9! ǘƘǊƻǳƎƘ tǊƛƳŜ aƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ǎƻƭŀǊ t± ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ !ǎǿŀƴ 
DƻǾŜǊƴƻǊŀǘŜΦ  

 
CƛƎǳǊŜ мнΥ 9ƎȅǇǘϥǎ {ƻƭŀǊ !ǘƭŀǎ 

 



9{L! ς !a9! tƻǿŜǊ мD² ά!ōȅŘƻǎ ŦƻǊ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅέ {ƻƭŀǊ tƭŀƴǘ tǊƻƧŜŎǘ ƛƴ 9ƎȅǇǘ 

tŀƎŜ μ нф  

пΦнΦн ¢ƘŜǊƳŀƭ tƻǿŜǊ tƭŀƴǘǎ  

hǘƘŜǊ ŜƴŜǊƎȅ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ōǳƛƭǘ ƛƴ 9ƎȅǇǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǘƘŜǊƳŀƭ ǇƻǿŜǊ 
ǇƭŀƴǘǎΣ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜȄƛǎǘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ǘƘŀǘ ŀ ǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƪƛƴŘ 
ǿƻǳƭŘ Ŝƴǘŀƛƭ π ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōƛƎƎŜǊ ŜƴŜǊƎȅ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻǊ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ƳƻǊŜ Ƨƻōǎ ŘǳǊƛƴƎ 
ōƻǘƘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ π ǘƘŜ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΤ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎΦ /ƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǘƘŜǊƳŀƭ ǇƻǿŜǊ Ǉƭŀƴǎ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
ƛƳǇŀŎǘǎ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ tǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΣ 
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƛǊ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘǎ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŜǘŎΦ  

 

пΦо 5ŜǎƛƎƴ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ 

!ǎ ƴƻǘŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊΣ ǘƘŜ 5ŜǾŜƭƻǇŜǊ Ƙŀǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƭŀȅƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ 
ǳǇŘŀǘŜŘ ƻƴ ŀ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ōŀǎƛǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΦ ¢ƘŜ 5ŜǾŜƭƻǇŜǊ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƛŘŜƴǝŬŜŘ 9ϧ{ 
ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 9{L! ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ Ŧǳƭƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ŘŜǎƛƎƴΣ 
ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƭŀȅƻǳǘΦ  

IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ ƴƻǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 9{L! ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǎŜŎǝƻƴǎΣ ƴƻ 9ϧ{ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ 
ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ŘŜǎƛƎƴΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎȅ ǎƛǘŜǎΣ ƴŜǎǘ ŦƻǊ ŎǊƛǝŎŀƭ ōƛǊŘ ǎǇŜŎƛŜǎΣ 
ƭŀƴŘ ǳǎŜǎΣ ŜǘŎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘΦ   

 

пΦп bƻπtǊƻƧŜŎǘ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 

¢ƘŜ Ψbƻ tǊƻƧŜŎǘΩ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŀǎǎǳƳŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ м D² tǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ {ƘƻǳƭŘ ǘƘƛǎ ōŜ ǘƘŜ ŎŀǎŜΣ 
ǘƘŜƴ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜ ŀǊŜŀ ǿƻǳƭŘ ǊŜƳŀƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ ¢ƘŜ ƭŀƴŘ ŀǊŜŀ ǿƻǳƭŘ ǊŜƳŀƛƴ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ς Ǿŀǎǘ ōŀǊǊŜƴ ŘŜǎŜǊǘ ƎǊƻǳƴŘǎ ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƴƻ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƭŀƴŘ ǳǎŜΦ  

{ƘƻǳƭŘ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ƴƻǘ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘπǊŜƭŀǘŜŘ ƴŜƎŀǝǾŜ 9ϧ{ ƛƳǇŀŎǘǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ǘƘƛǎ 9{L! ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀǾŜǊǘŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 9{L!Σ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǎǳŎƘ ƛƳǇŀŎǘǎ Řƻ ƴƻǘ ǇƻǎŜ 
ŀƴȅ ƪŜȅ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŀƴŘ ƳƛǝƎŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ 9{at ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ά{ŜŎǝƻƴ ннέΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ƴƻǘ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘΤ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ŀƴŘ ŎǊǳŎƛŀƭ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ 9ϧ{ ōŜƴŜŬǘǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘΦ {ǳŎƘ ōŜƴŜŬǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

Á ¢Ƙƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ 9ƎȅǇǘ ǘƻ ǊŜŀƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎǘǊŀǘŜƎȅΤ 

Á /ƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ 
ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅ ƻƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎΤ 

Á ¢ƘŜ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦǊƻƳ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ 
ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŦǳŜƭǎ ŦƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǘƘǳǎ ƘŜƭǇ ƛƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƛǊ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΤ ŀƴŘ 

Á tǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǇƘŀǎŜ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƭƻŎŀƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳƛǘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ ǘƻ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ŜȄǘŜƴǘΣ ǘƻ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ 
ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

Lƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ŀƴ 9{L! Ƴǳǎǘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ŀƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ŦǊƻƳ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ 



9{L! ς !a9! tƻǿŜǊ мD² ά!ōȅŘƻǎ ŦƻǊ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅέ {ƻƭŀǊ tƭŀƴǘ tǊƻƧŜŎǘ ƛƴ 9ƎȅǇǘ 

tŀƎŜ μ ол  

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ tǊƻƧŜŎǘΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǿŜƛƎƘ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ 9ϧ{ 
ƛƳǇŀŎǘǎ ƛƴŎǳǊǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ 9ϧ{ ƛƳǇŀŎǘǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜπ
ǎǇŜŎƛŬŎ ƭŜǾŜƭ ς ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǘƘŜ 9{L! ŎƻƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ƳƛǝƎŀǘŜŘΣ ƳŀƴŀƎŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ 
ǘƻ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ƭŜǾŜƭǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŎƭŜŀǊƭȅ ŎƻƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ψbƻ tǊƻƧŜŎǘΩ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƛǎ 
ƴƻǘ ŀ ǇǊŜŦŜǊŀōƭŜ ƻǇǝƻƴΦ 

 

  



9{L! ς !a9! tƻǿŜǊ мD² ά!ōȅŘƻǎ ŦƻǊ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅέ {ƻƭŀǊ tƭŀƴǘ tǊƻƧŜŎǘ ƛƴ 9ƎȅǇǘ 

tŀƎŜ μ ом  

рΦ w9D¦[!¢hw¸ !b5 th[L/¸ Cw!a9²hwY  

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ 9ƎȅǇǘΣ ǘƘŜ ƪŜȅ 9ϧ{ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9ϧ{ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ   

 

рΦм 9ƎȅǇǝŀƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ /ƭŜŀǊŀƴŎŜ tǊƻŎŜǎǎ 

¢ƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ LƳǇŀŎǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ό9{L!ύ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǎŜǘ ŦƻǊǘƘ ōȅ ǘƘŜ 9ƎȅǇǝŀƴ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ !ũŀƛǊǎ !ƎŜƴŎȅ ό99!!ύ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ƻǊ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ Lǘǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ŀŘǾŜǊǎŜ 
ŜũŜŎǘǎ ōȅ ŜƴŦƻǊŎƛƴƎ ƴŀǝƻƴŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŜŎǘƻǊǎΦ ¢ƘŜ ƭŜƎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ 
ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 9ƎȅǇǝŀƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ [ŀǿ bƻΦ 
п ƻŦ мффпΣ ŀǎ ŀƳŜƴŘŜŘ ōȅ [ŀǿ bƻΦ ф ƻŦ нллфΦ 

¢ƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ /ƭŜŀǊŀƴŎŜ tǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ōȅ [ŀǿ bƻΦ п ƻŦ мффп ŀƴŘ ƛǘǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎΣ 
ǿƘƛŎƘ ƳŀƴŘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ /ƻƳǇŜǘŜƴǘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ό/!!ǎύ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 
ŀƴŘ ƛǎǎǳƛƴƎ ƭƛŎŜƴǎŜǎ ŦƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ CƻǊ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ όt±ύ ǇƭŀƴǘǎΣ ǘƘŜ bŜǿ ŀƴŘ wŜƴŜǿŀōƭŜ 
9ƴŜǊƎȅ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ όbw9!ύ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ /!!Φ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ LƳǇŀŎǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ό9L!ύ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘΦ  

¢ƘŜ /!! ǊŜǾƛŜǿǎ ǘƘŜ 9L! ŦƻǊƳǎ ǘƻ ǾŜǊƛŦȅ ǘƘŜ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƛǘ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ ŘŜŎǊŜŜǎΦ !ƊŜǊ ǘƘƛǎ ƛƴƛǝŀƭ ǊŜǾƛŜǿΣ ǘƘŜ /!!Σ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ bw9!Σ ŦƻǊǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ LƳǇŀŎǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ 9ƎȅǇǝŀƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ !ũŀƛǊǎ !ƎŜƴŎȅ ό99!!ύ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ 99!! ǊŜǾƛŜǿǎ ǘƘŜ 9L! ǿƛǘƘƛƴ 
ол Řŀȅǎ ŀƴŘ Ƴŀȅ ǊŜǉǳŜǎǘ ǊŜǾƛǎƛƻƴǎ ƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ōŜŦƻǊŜ ƎǊŀƴǝƴƎ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ ¢ƘŜ 9{L! 
ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜ ōŜƭƻǿΦ 

¢ƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ LƳǇŀŎǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ό9L!ύ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 99!! ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ 
ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ 9L! ǊŜǇƻǊǘǎΣ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
ŀŎŎŜǇǘŀōƛƭƛǘȅΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ 99!! ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŦƻǊ ƳƛǝƎŀǝƻƴ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ƛǎǎǳŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜǎ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǳǇŘŀǘŜŘ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ ŘŜŎǊŜŜ bƻΦ нс ƻŦ нлмсΣ ǘƘŜ 9{L! 
ǎȅǎǘŜƳ ŎƭŀǎǎƛŬŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴǘƻ ŦƻǳǊ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ 9{L! ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ 
ǘƻ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƻŦ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 
ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎΦ 9ŀŎƘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǾŀǊȅƛƴƎ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ 9{L! ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘΦ 

{ƻƭŀǊ t± ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀǊŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜŘ ŀǎ ά/ŀǘŜƎƻǊȅ . ς {ŎƻǇŜŘ ǎǘǳŘȅέ όƛΦŜΦ tǊƻƧŜŎǘǎ 
ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎύΦ ¢ƘŜ ƪŜȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ά/ŀǘŜƎƻǊȅ . ς {ŎƻǇŜŘ {ǘǳŘȅέ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ǎŎƻǇŜŘ 9{L! ǎǘǳŘȅ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƪŜȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΥ 

Á tǊƻƧŜŎǘ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ  

Á !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ  

Á [ŜƎŀƭ wŜǾƛŜǿ  

Á !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ όōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ Řŀǘŀ ƻƴƭȅ ŀƴŘ 
ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎƛǘŜ ǎǳǊǾŜȅǎ ƛƴ ǎǇŜŎƛŬŎύΦ  



9{L! ς !a9! tƻǿŜǊ мD² ά!ōȅŘƻǎ ŦƻǊ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅέ {ƻƭŀǊ tƭŀƴǘ tǊƻƧŜŎǘ ƛƴ 9ƎȅǇǘ 

tŀƎŜ μ он  

Á !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ LƳǇŀŎǘǎ  

Á 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǎǘǳŘȅΣ 99!! ŜƛǘƘŜǊ ŀǇǇǊƻǾŜǎ ƛǘ ŀƴŘ ƎǊŀƴǘǎ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
tǊƻƧŜŎǘΣ ƻǊ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 9ϧ{ ƛƳǇŀŎǘǎΣ ŎƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 
9{L! ǎǘǳŘȅ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǎǳŎƘ ƛǎǎǳŜǎΦ 

¢ƘŜ {ŎƻǇŜŘ {ǘǳŘȅ ƛǎ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ 99!! ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлнп ŦƻǊ ƛǎǎǳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
ǇŜǊƳƛǘ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘΦ  

 
CƛƎǳǊŜ моΥ ¢ƘŜ 9{L! tǊƻŎŜǎǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ 9ƎȅǇǘ ό99!! 9L! DǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ нлмлύ 



9{L! ς !a9! tƻǿŜǊ мD² ά!ōȅŘƻǎ ŦƻǊ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅέ {ƻƭŀǊ tƭŀƴǘ tǊƻƧŜŎǘ ƛƴ 9ƎȅǇǘ 

tŀƎŜ μ оо  

рΦн 9ƎȅǇǝŀƴ 9ϧ{ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ /ƻƴǘŜȄǘ  

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ƭƛǎǘǎ ǘƘƻǎŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 9ϧ{ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǘƘŀǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀŘƘŜǊŜŘ ǘƻ ōȅ 
ŀƭƭ ǇŀǊǝŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 
ŘŜŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ǇƘŀǎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ όƛύ ǘƘƻǎŜ ƛǎǎǳŜŘ ōȅ 99!! όƭŀǿǎΣ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴύΣ ŀƴŘ όƛƛύ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴǎ ƛǎǎǳŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ ƭƛƴŜ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ όƭŀǿǎΣ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎύΦ 

¢ƘŜ ǘŀōƭŜ ōŜƭƻǿ ƭƛǎǘǎ ǘƘŜ ƪŜȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 9ϧ{ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ōŜƛƴƎ 
ǎǘǳŘƛŜŘ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ 9{L!Φ  

¢ŀōƭŜ пΥ bŀǝƻƴŀƭ [ŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŀƴŘ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ DƻǾŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ 9ϧ{ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ 

[ŜƎƛǎƭŀǝƻƴ 

[ŀƴŘ ¦ǎŜ 

9ȄǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴ ƻŦ wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜǎ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ LƴǘŜǊŜǎǘ [ŀǿ π [ŀǿ млκмффл  

/ƛǾƛƭ /ƻŘŜ момκмфпу 

.ǳƛƭŘƛƴƎ [ŀǿ bƻΦ ммф ƻŦ ȅŜŀǊ нллу 

DŜƻƭƻƎȅΣ IȅŘǊƻƭƻƎȅΣ IȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎȅ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ [ŀǿ пκмффп 

.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ [ŀǿ п ƻŦ мффп 

bŀǘǳǊŀƭ tǊƻǘŜŎǘƻǊŀǘŜǎ ƛǎ [ŀǿ млнκмфуо 

!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŀƭ IŜǊƛǘŀƎŜ 

!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅ [ŀǿ ммтκмфуо 

!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ bƻƛǎŜ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ [ŀǿ пκмффп ŀƳŜƴŘŜŘ ōȅ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ [ŀǿ фκнллф ŀƴŘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ό9wύтмлκнлмн 

9wǎ όŀƳŜƴŘŜŘ ōȅ 5ŜŎǊŜŜ млфрκнлмм ŀƳŜƴŘŜŘ ōȅ 5ŜŎǊŜŜ тмлκнлмнύ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƭƛƳƛǘǎ ƻŦ ŀƳōƛŜƴǘ 
ŀƛǊ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘǎ ŀƴŘ ƴƻƛǎŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ   

aƻŘƛŬŜŘ 9wǎ όтмлκнлмнύ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ [ŀǿ пκмффп 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ [ŀǿ пκмффп 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ [ŀǿ пκмффп ŀƴŘ ƛǘǎ ƳƻŘƛŬŜŘ 9wǎ 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ¦ǝƭƛǝŜǎ 

¢ǊŀŶŎ [ŀǿ ссκмфтоΣ ŀƳŜƴŘŜŘ ōȅ [ŀǿ мнмκнллу 

9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ [ŀǿ bƻ ут ƻŦ ȅŜŀǊ нлмр 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ {ƻƭƛŘ ²ŀǎǘŜΣ IŀȊŀǊŘƻǳǎ ²ŀǎǘŜ ŀƴŘ ²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ [ŀǿ пκмффп ŀƳŜƴŘŜŘ ōȅ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ [ŀǿ фκнллф ŀƴŘ 9w млфрκнлмм ŀƳŜƴŘŜŘ ōȅ 5ŜŎǊŜŜ 
тмлκнлмнύ 

aƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ 5ŜŎǊŜŜ ппκнллл ¢ƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ [ŀǿ bƻΦ фоκмфсн ƻƴ ǘƘŜ 5ǊŀƛƴŀƎŜ ƻŦ [ƛǉǳƛŘ ²ŀǎǘŜǎΣ 
5ŜŎǊŜŜ ƻŦ [ŀǿ фоκмфсн 

{ƻƭƛŘ ²ŀǎǘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ [ŀǿ π [ŀǿ нлнκнлнл 

hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ [ŀǿ пκмффп 

[ŀǿ мнκнлло ƻƴ [ŀōƻǊ ŀƴŘ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ {ŀŦŜǘȅ 

[ŀǿ мнκнлло ƻƴ [ŀōƻǊ ŀƴŘ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ .ƻƻƪ ± ƻƴ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ όh{Iύ ŀƴŘ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ŀŘŜǉǳŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

[ŀōƻǊ [ŀǿ π [ŀǿ мотκмфум 

5ŜŎǊŜŜ пруκнллт π ŘŜŬƴƛƴƎ ƳŀȄƛƳǳƳ ƭƛƳƛǘǎ ŦƻǊ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ 
ŘƻƳŜǎǝŎ ǳǎŜΦ 

[ŀǿ тоκнлнмΥ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ [ŀǿ 

{ƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎ 

[ŀǿ фпκнлло ƻƴ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ 

99!! 9L! ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 
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tŀƎŜ μ оп  

[ŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ ±ƛǎǳŀƭ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ [ŀǿ bƻΦ п ƻŦ мффп όŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ƛƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ [ŀǿ bƻΦ ф ƻŦ нллфύ 

 

рΦо LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƎǊŜŜƳŜƴǘǎ  

9ƎȅǇǘ Ƙŀǎ ǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ǊŀǝŬŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ŎƻƳƳƛǩƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ 9ϧ{ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǿƻǊƪŜǊǎΩ ƘŜŀƭǘƘ ϧ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ƭŀōƻǊ ǊƛƎƘǘǎΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ǘŀōƭŜ ƭƛǎǘǎ ǘƘŜ ƪŜȅ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎΦ 

¢ŀōƭŜ рΥ wŜƭŜǾŀƴǘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ŀƴŘ !ƎǊŜŜƳŜƴǘǎ 

bŀƳŜ ƻŦ aǳƭǝƭŀǘŜǊŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ϧ {ƻŎƛŀƭ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ Year 

Biodiversity and Natural Resources 

International Plant Protection Convention 1951 

Agreement for the Establishment of a Commission for Controlling the Desert Locust in the Near East 1965 

Convention on Wetlands of International Importance Especially as Water Fowl Habitat (RAMSAR) 1971 

Convention Concerning the Protection of the World Cultural and Natural Heritage 1972 

Convention on International Trade in Endangered Species of Wild Flora and Fauna (CITES) 1973 

Convention on the Conservation of Migratory Species of Wild Animals  1979 

Protocol to Amend the Convention on Wetlands of International Importance Especially as Water Fowl 
Habitat 

1982 

Convention on Biological Diversity (CBD) 1992 

Agreement for the Establishment of the Near East Plant Protection Organization 1993 

United Nations Convention to Combat Desertification in those Countries Experiencing Serious Drought 
and/or Desertification, particularly in Africa 

1994 

Protocol Concerning Specially Protected Areas and Biological Diversity in the Mediterranean 1995 

African Convention on the Conservation of Nature and Natural Resources (revised) 2003 

International Tropical Timber Agreement 2006 

Hazardous Materials and Chemicals 

Convention Concerning Prevention and Control of Occupational Hazards Caused by Carcinogenic 
Substances and Agents 

1974 

Convention on the Prohibition of the Development, Production and Stock-Piling of Bacteriological 
(Biological) and Toxin Weapons, and on their Destruction 

1972 

Protocol on the Prevention of Pollution of the Mediterranean Sea by Transboundary Movements of 
Hazardous Wastes and their Disposal 

1976 

Convention on the Prohibition of Military or any other Hostile Use of Environmental Modification 
Techniques 

1976 

Basel Convention on the Control of Transboundary Movements of Hazardous Wastes and Their Disposal 1989 

Bamako Convention on the Ban of the Import into Africa and the Control of Transboundary Movement 
and Management of Hazardous Wastes within Africa 

1991 

Amendment to the Basel Convention on the Control of Transboundary Movements of Hazardous Wastes 
and Their Disposal 

1995 

Stockholm Convention on Persistent Organic Pollutants (POPs) 2002 

Atmosphere, Air Pollution and Climate Change 

Treaty on Principles Governing the Activities of States in the Exploration and Use of Outer Space Including 
the Moon and Other Celestial Bodies 

1967 

Vienna Convention for the Protection of the Ozone Layer 1985 

Montreal Protocol on Substances that Deplete the Ozone Layer 1987 

(London) Amendment to the Montreal Protocol on Substances that Deplete the Ozone Layer 1990 

United Nations Framework Convention on Climate Change 1992 

(Copenhagen) Amendment to the Montreal Protocol on Substances that Deplete the Ozone Layer 1992 

Kyoto Protocol 1997 
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tŀƎŜ μ ор  

Paris Agreement under the United Nations Framework Convention on Climate Change 2015 

Health and Worker Safety 

International Labor Organization Core Labor Standards 1936 

Convention Concerning the Protection of Workers Against Ionizing Radiation 1960 

Convention Concerning the Protection of Workers Against Occupational Hazards in the Working 
Environment due to Air Pollution, Noise and Vibration 

1977 

Occupational Safety and Health Convention 1979 

Human Rights 

¦b /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 9ƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ !ƭƭ ŦƻǊƳǎ ƻŦ 5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ²ƻƳŜƴ мфум 

¦b LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻǾŜƴŀƴǘ ƻƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎΣ {ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŀƭ wƛƎƘǘǎ мфун 

¦b /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ wƛƎƘǘǎ ƻŦ ŀ /ƘƛƭŘ мффл 

¦b /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ wƛƎƘǘǎ ƻŦ tŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ  нллу 

¦b LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻǾŜƴŀƴǘ ƻƴ /ƛǾƛƭ ŀƴŘ tƻƭƛǝŎŀƭ wƛƎƘǘǎ мфун 

 

рΦп wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ tǊƻƧŜŎǘ CƛƴŀƴŎƛƴƎ  

¢ƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ŦǊƻƳ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ CƛƴŀƴŎƛƴƎ Lƴǎǝǘǳǝƻƴǎ όLCLǎύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ 
5ŜǾŜƭƻǇŜǊ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9ϧ{ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ CƻǊ ǘƘŜ 9{L!Σ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜƴǝǝŜǎΣ ŜŀŎƘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ōŜƭƻǿΥ 

Á LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ CƛƴŀƴŎŜ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ όLC/ύΤ ŀƴŘ 

Á 9ǉǳŀǘƻǊ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ό9tύΦ 

 

рΦпΦм LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ CƛƴŀƴŎŜ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ όLC/ύ  

¢ƘŜ LC/ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ .ŀƴƪ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ 9ϧ{ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ bƻǘ ƻƴƭȅ ŘƻŜǎ LC/ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ 
ŀŎŎŜǇǘŜŘ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ƎƻƻŘ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ōǳǘ ƛǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŎƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ǉǳŀǘƻǊ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ 
ǿƘƛŎƘ ǎŜǘ ƻǳǘ ǘƘŜ 9ϧ{ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ōŀƴƪǎ ŦƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ŬƴŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ LC/ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ 
ŘŜ ŦŀŎǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9ϧ{ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ŦƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ŬƴŀƴŎƛƴƎΦ 

¢ƘŜ LC/ ǇƻƭƛŎȅ ƻƴ 9ϧ{ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ Ǉǳǘǎ ƛƴǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ LC/Ωǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ǘƻ 9ϧ{ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ 
ǇƻƭƛŎȅ ǎŜŜƪǎ ǘƻΥ όƛύ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΣ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ LC/Ωǎ ŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ 
ƳŀƪƛƴƎΤ όƛƛύ ƘŜƭǇ ŎƭƛŜƴǘǎ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜƛǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΤ ŀƴŘ όƛƛƛύ ŜƴƘŀƴŎŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ tƻƭƛŎȅ 
ƛŘŜƴǝŬŜǎ LC/Ωǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎΣ ƛǘǎ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΦ  

¢ƘŜ LC/ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ όt{ύ ƻƴ {ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǎŜǘ ƻǳǘ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ 
ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŎƭƻǎǳǊŜΦ ¢ƘŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ōŜƭƻǿΦ 

¢ŀōƭŜ сΥ LC/ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ {ǘŀƴŘŀǊŘ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

LC/ t{ YŜȅ tƻƛƴǘǎ !ǇǇƭƛŎŀōƛƭƛǘȅ 
ǘƻ 9{L!  

t{мΥ 
!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
ŀƴŘ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

t{м ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ōȅ ǳǎƛƴƎ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳΦ {ǇŜŎƛŬŎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
{ǘŀƴŘŀǊŘ ŀǊŜΥ 

!ǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŀƴŘ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ 
ǘƘƛǎ 9{L!   
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tŀƎŜ μ ос  

LC/ t{ YŜȅ tƻƛƴǘǎ !ǇǇƭƛŎŀōƛƭƛǘȅ 
ǘƻ 9{L!  

ƻŦ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ 
wƛǎƪǎ ŀƴŘ 
LƳǇŀŎǘǎ  

Á ¢ƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƳǇŀŎǘǎΣ ōƻǘƘ ŀŘǾŜǊǎŜ ŀƴŘ 
ōŜƴŜŬŎƛŀƭΣ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΩǎ ŀǊŜŀ ƻŦ ƛƴƅǳŜƴŎŜΤ 

Á ¢ƻ ŀǾƻƛŘΣ ƻǊ ǿƘŜǊŜ ŀǾƻƛŘŀƴŎŜ ƛǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƳƛƴƛƳƛȊŜΣ ƳƛǝƎŀǘŜΣ ƻǊ 
ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜ ŦƻǊ ŀŘǾŜǊǎŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ŀũŜŎǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΤ 

Á ¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ƻƴ ƛǎǎǳŜǎ 
ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŀũŜŎǘ ǘƘŜƳΤ ŀƴŘ  

Á ¢ƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǳǎŜ ƻŦ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

t{нΥ [ŀōƻǊ 
ŀƴŘ ²ƻǊƪƛƴƎ 
/ƻƴŘƛǝƻƴǎ 
 

¢ƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘƛǎ t{ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ ǇŀǊǘ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ƴŜƎƻǝŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ŀōƻǊ 
hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ όL[hύ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ ό¦bύΦ  {ǇŜŎƛŬŎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ {ǘŀƴŘŀǊŘ ŀǊŜΥ 
Á ¢ƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘΣ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪŜǊπƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΤ 
Á ¢ƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ŦŀƛǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ƴƻƴπŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ Ŝǉǳŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ƻŦ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŀōƻǊ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƭŀǿǎΤ  

Á ¢ƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ōȅ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǊ ŀƴŘ ŦƻǊŎŜŘ ƭŀōƻǊΤ ŀƴŘ  
Á ¢ƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƴŘ 
ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǿƻǊƪŜǊǎΦ 

!ǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŀƴŘ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ 
ǘƘƛǎ 9{L!   

t{ оΥ wŜǎƻǳǊŎŜ 
9ŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ 
tƻƭƭǳǝƻƴ 
tǊŜǾŜƴǝƻƴ  
 

¢Ƙƛǎ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ {ǘŀƴŘŀǊŘ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ 
ŀƴŘ ŀōŀǘŜƳŜƴǘ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 
Lǘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǎǳŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ǳǎŜ ƛǎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ŦŜŀǎƛōƭŜ ŀƴŘ Ŏƻǎǘπ
ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎƪƛƭƭǎ 
ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ {ǇŜŎƛŬŎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ {ǘŀƴŘŀǊŘ ŀǊŜΥ 
Á ¢ƻ ŀǾƻƛŘ ƻǊ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ŀŘǾŜǊǎŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ƘǳƳŀƴ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ōȅ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ƻǊ ƳƛƴƛƳƛȊƛƴƎ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŦǊƻƳ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΤ 
ŀƴŘ  

Á ¢ƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ 

!ǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŀƴŘ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ 
ǘƘƛǎ 9{L!   

t{ пΥ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
IŜŀƭǘƘΣ {ŀŦŜǘȅ 
ŀƴŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ 
 

¢Ƙƛǎ t{ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻƊŜƴ 
ōǊƛƴƎ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǇǊƻƧŜŎǘǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
Ǌƛǎƪǎ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎΣ ǊŜƭŜŀǎŜǎ ƻŦ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ 
ŘƛǎŜŀǎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ ²ƘƛƭŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ 
ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΩ ǊƻƭŜ ƛƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘΣ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΣ ǘƘƛǎ 
t{ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǇƻƴǎƻǊΩǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƘŜŀƭǘƘΣ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ  

!ǇǇƭƛŎŀōƭŜ 
ŀƴŘ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ 
ǘƘƛǎ 9{L!   

t{ рΥ [ŀƴŘ 
!Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴ 
ŀƴŘ 
LƴǾƻƭǳƴǘŀǊȅ 
wŜǎŜǧƭŜƳŜƴǘ 

LƴǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǊŜǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ǊŜŦŜǊǎ ōƻǘƘ ǘƻ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀǎ 
ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘπǊŜƭŀǘŜŘ ƭŀƴŘ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴΦ ²ƘŜǊŜ ƛƴǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǊŜǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ƛǎ 
ǳƴŀǾƻƛŘŀōƭŜΣ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ŀŘǾŜǊǎŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ 
ǇŜǊǎƻƴǎ ŀƴŘ Ƙƻǎǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΦ  

bƻǘ 
ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΣ 
wŜŦŜǊ ǘƻ 
ά{ŜŎǝƻƴ фέ  

t{ сΥ 
.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 
/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 
ŀƴŘ 
{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ƻŦ [ƛǾƛƴƎ 
bŀǘǳǊŀƭ 
wŜǎƻǳǊŎŜǎ 

¢Ƙƛǎ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ {ǘŀƴŘŀǊŘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƻƴ 
.ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴǎŜǊǾŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 
ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳŀƴƴŜǊΦ ¢Ƙƛǎ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
{ǘŀƴŘŀǊŘ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ Ƙƻǿ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǇƻƴǎƻǊǎ Ŏŀƴ ŀǾƻƛŘ ƻǊ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘǊŜŀǘǎ ǘƻ 
ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭȅ ƳŀƴŀƎŜ 
ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ {ǇŜŎƛŬŎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ {ǘŀƴŘŀǊŘ 
ŀǊŜΥ 
Á ¢ƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΤ ŀƴŘ  

!ǇǇƭƛŎŀōƭŜ 
ŀƴŘ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ 
ǘƘƛǎ 9{L!   



9{L! ς !a9! tƻǿŜǊ мD² ά!ōȅŘƻǎ ŦƻǊ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅέ {ƻƭŀǊ tƭŀƴǘ tǊƻƧŜŎǘ ƛƴ 9ƎȅǇǘ 

tŀƎŜ μ от  

LC/ t{ YŜȅ tƻƛƴǘǎ !ǇǇƭƛŎŀōƛƭƛǘȅ 
ǘƻ 9{L!  

Á ¢ƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ 

t{ тΥ 
LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ 
tŜƻǇƭŜǎ  

LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘǾŜǊǎŜ ƛƳǇŀŎǘǎ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƛƳǇƻǾŜǊƛǎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ƭƻǎǎ ƻŦ ƛŘŜƴǝǘȅΣ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜπōŀǎŜŘ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎΦ t{т ǎŜŜƪǎ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘǎΣ ŦƻǎǘŜǊ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ 
ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎΣ ŘƛƎƴƛǘȅ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ōŜƴŜŬǘǎ ƛƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǿŀȅǎΦ  
tƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ {ŜŎǝƻƴ сΦнΦн ōŜƭƻǿΦ 

bƻǘ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ 
ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ 
ƴƻǘ 
ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΣ 
wŜŦŜǊ ǘƻ 
ά{ŜŎǝƻƴ 
сΦнΦнέ 

t{ уΥ /ǳƭǘǳǊŀƭ 
IŜǊƛǘŀƎŜ 

/ƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ 
/ǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ bŀǘǳǊŀƭ IŜǊƛǘŀƎŜΣ ǘƘƛǎ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ {ǘŀƴŘŀǊŘ ŀƛƳǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ 
ƛǊǊŜǇƭŀŎŜŀōƭŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀƴŘ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ƻƴ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ  

!ǇǇƭƛŎŀōƭŜ 
ŀƴŘ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ 
ǘƘƛǎ 9{L!   

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƻ ǘƘŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ǘƘŜ LC/ ƘŀǾŜ ǎŜŎǘƻǊπǎǇŜŎƛŬŎ 9I{ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΦ ²ƛǘƘ 
ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ǘƘŜ 9{L! ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΥ 

Á LC/ DŜƴŜǊŀƭ 9I{ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ όнллтύΥ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ 9I{ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΤ ŀƴŘ  

Á LC/ 9I{ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ 9ƭŜŎǘǊƛŎ tƻǿŜǊ ¢ǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ όнллтύΥ ǘƘƛǎ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎƻǳƭŘ ōŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ όƛΦŜΦ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƭƛƴŜ ŦƻǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƎǊƛŘύΦ ¢ƘŜ DǳƛŘŜƭƛƴŜ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ǘƘŜȅ ƪŜȅ 9ϧ{ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ LƴŘǳǎǘǊȅπ.Ŝǎǘ tǊŀŎǝŎŜΦ 

 

рΦпΦн 9ǉǳŀǘƻǊ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ п ό9tпύ  

¢ƘŜ 9ǉǳŀǘƻǊ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ CƛƴŀƴŎƛƴƎ Lƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ό9tCLǎύ ƘŀǾŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀ ǎŜǘ ƻŦ 9ϧ{ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƭŀǊƎŜ ǎŎŀƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜΣ ŀǎǎŜǎǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀũŜŎǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  

¢ƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ό9t пύ ǿŜǊŜ ƛǎǎǳŜŘ ƛƴ Wǳƭȅ нлнлΦ ¢ƘŜ 9t ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ōŜƭƻǿΦ  

¢ŀōƭŜ тΥ {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ 9ǉǳŀǘƻǊ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ 

bƻΦ tǊƛƴŎƛǇƭŜ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ !ǇǇƭƛŎŀōƛƭƛǘȅ 
ŦƻǊ 9{L!  

м wŜǾƛŜǿ ϧ 
/ŀǘŜƎƻǊƛȊŀǝƻƴ  

LŘŜƴǝŬŜǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǎ ŜƛǘƘŜǊ /ŀǘŜƎƻǊȅ !Σ . ƻǊ /Φ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ŀƴ 9ϧ{ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŘǳŜ ŘƛƭƛƎŜƴŎŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ ǘƘŜ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ όŀƴŘκƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀŘǾƛǎƻǊύΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜŘ ŀǎ ά.έ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ άǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
ƭƛƳƛǘŜŘ ŀŘǾŜǊǎŜ 9ϧ{ Ǌƛǎƪ ŀƴŘκƻǊ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŦŜǿ ƛƴ ƴǳƳōŜǊΣ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ 
ǎƛǘŜπǎǇŜŎƛŬŎΣ ƭŀǊƎŜƭȅ ǊŜǾŜǊǎƛōƭŜ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳƛǝƎŀǝƻƴ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎΦέ 

bƻǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 
ŦƻǊ ǘƘƛǎ 9{L! 
ǎǘǳŘȅ  

н 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
ϧ {ƻŎƛŀƭ 
!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ  

¢Ƙƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŀǘ ŦƻǊ /ŀǘŜƎƻǊȅ ! ŀƴŘ . ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ŀƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ 
{ƻŎƛŀƭ LƳǇŀŎǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ό9{L!ύ ƛǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴΦ ¢ƘŜ tǊƛƴŎƛǇƭŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝǾŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 9{L! ǎǘǳŘȅ ǎƘƻǳƭŘ ŀŘŘǊŜǎǎΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ǘƘŀǘ ŦƻƭƭƻǿǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ 
tǊƛƴŎƛǇƭŜ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀŘǾŜǊǎŜ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ 
ƛƳǇŀŎǘǎ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǊƛǎƪǎΦ   

!ǇǇƭƛŎŀōƭŜ 
ŀƴŘ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 
ŦƻǊ ǘƘƛǎ 9{L!   



9{L! ς !a9! tƻǿŜǊ мD² ά!ōȅŘƻǎ ŦƻǊ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅέ {ƻƭŀǊ tƭŀƴǘ tǊƻƧŜŎǘ ƛƴ 9ƎȅǇǘ 

tŀƎŜ μ оу  

bƻΦ tǊƛƴŎƛǇƭŜ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ !ǇǇƭƛŎŀōƛƭƛǘȅ 
ŦƻǊ 9{L!  

о !ǇǇƭƛŎŀōƭŜ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ 
{ǘŀƴŘŀǊŘǎ  

tǊƛƴŎƛǇƭŜ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŀǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ Ƙƻǎǘ 
ŎƻǳƴǘǊȅ ƭŀǿǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŦƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ /ƻǳƴǘǊƛŜǎ 
όǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 9ƎȅǇǘύ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ LC/ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻƴ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ όtŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǎύ ƛǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  

!ǇǇƭƛŎŀōƭŜ 
ŀƴŘ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 
ŦƻǊ ǘƘƛǎ 9{L!   

п 9ϧ{ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
{ȅǎǘŜƳ ŀƴŘ 9t 
!Ŏǝƻƴ tƭŀƴ  

CƻǊ ŀƭƭ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ! ŀƴŘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ . ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ǿƛƭƭ 
ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘκƻǊ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ 
{ƻŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ όa{ύΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŀƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ ό9{atύ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƭƛŜƴǘΦ  

!ǇǇƭƛŎŀōƭŜ 
ŀƴŘ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 
ŦƻǊ ǘƘƛǎ 9{L!   

р {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ 
9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ  

/ŀǘŜƎƻǊȅ ! ŀƴŘ . ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀũŜŎǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 
ŀǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘΦ  

!ǇǇƭƛŎŀōƭŜ 
ŀƴŘ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 
ŦƻǊ ǘƘƛǎ 9{L!   

с DǊƛŜǾŀƴŎŜ 
aŜŎƘŀƴƛǎƳ  

/ŀǘŜƎƻǊȅ ! ŀƴŘ . ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ƎǊƛŜǾŀƴŎŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ŦƻǊ 
ŀũŜŎǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ 
ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ ƎǊƛŜǾŀƴŎŜǎΦ  

!ǇǇƭƛŎŀōƭŜ 
ŀƴŘ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 
ŦƻǊ ǘƘƛǎ 9{L!   

т LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 
wŜǾƛŜǿ  

!ƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 9ϧ{ ǊŜǾƛŜǿ ǿƛƭƭ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŦƻǊ /ŀǘŜƎƻǊȅ ! ŀƴŘ . 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛƭƭ ƻƴ ǘƘŜ 9L!Σ 9{atΣ 9{a{Σ {9t ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŀƴŘ ŀƴ 
9ǉǳŀǘƻǊ tǊƛƴŎƛǇƭŜ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ ό9t!tύ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘΦ  

bƻǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ 9{L! 
ǎǘǳŘȅ 

у /ƻǾŜƴŀƴǘǎ  ¢ƘŜ tǊƛƴŎƛǇƭŜ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƭƛŜƴǘ ŎƻǾŜƴŀƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ 9{at ŀƴŘ 
9t!t ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇŜǊƛƻŘƛŎ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ 
ǿƛǘƘ 9{at ŀƴŘ 9t!t ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ 9ϧ{ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ  

bƻǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ 9{L! 
ǎǘǳŘȅ 

ф LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 
aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 
ŀƴŘ wŜǇƻǊǝƴƎ  

!ƊŜǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƭƻǎŜΣ ŦƻǊ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ! ŀƴŘ . ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ǿƛƭƭ 
ǊŜǉǳƛǊŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǘƻ ŀǎǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ 
ǿƛǘƘ 9ǉǳŀǘƻǊ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ  

bƻǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ 9{L! 
ǎǘǳŘȅ 

мл wŜǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ 
¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ  

LŘŜƴǝŬŜǎ 9ϧ{ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘ ŦƻǊ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ! ŀƴŘ . 
ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  

bƻǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ 9{L! 
ǎǘǳŘȅ 

!ǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǳƴŘŜǊ tǊƛƴŎƛǇƭŜ нΣ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇƭŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ 
ƛƭƭǳǎǘǊŀǝǾŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 9{L! ǎǘǳŘȅ ǎƘƻǳƭŘ ŀŘŘǊŜǎǎΦ {ǳŎƘ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōŜƭƻǿΦ ¢ƘŜ 9{L! 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƛǎǎǳŜŘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōŜƭƻǿ ŀǊŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΦ 

Á !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ōŀǎŜƭƛƴŜ 9ϧ{ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ όŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ 9{L!ύΤ 

Á /ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŦŜŀǎƛōƭŜ 9ϧ{ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ όŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ 9{L!ύΤ 

Á wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊ Ƙƻǎǘ ŎƻǳƴǘǊȅ ƭŀǿǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ όŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ 9{L!ύΤ  

Á tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƭŜƎŀƭƭȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀǊŜŀǎ όŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ 
ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ 9{L!ύΤ 

Á {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎ όŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ 9{L!ύΤ 

Á ¦ǎŜ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ όŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ 9{L!ύΤ 

Á aŀƧƻǊ ƘŀȊŀǊŘǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ 9{L!ύΤ 

Á 9ŶŎƛŜƴǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ όŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ 9{L!ύΤ 

Á tƻƭƭǳǝƻƴ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǿŀǎǘŜ ƳƛƴƛƳƛȊŀǝƻƴΣ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ǿŀǎǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ 
ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ 9{L!ύΤ 



9{L! ς !a9! tƻǿŜǊ мD² ά!ōȅŘƻǎ ŦƻǊ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅέ {ƻƭŀǊ tƭŀƴǘ tǊƻƧŜŎǘ ƛƴ 9ƎȅǇǘ 

tŀƎŜ μ оф  

Á DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ όŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ 9{L!ύΤ 

Á ²ŀǘŜǊ ǳǎŀƎŜΣ ǿŀǘŜǊ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ǿŀǘŜǊ ǎƻǳǊŎŜ όŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ 9{L!ύΤ 

Á [ŀƴŘ ŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ όŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ 9{L!ύΤ 

Á /ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ 
ǳƴŘŜǊ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǿŜŀǘƘŜǊ ǇŀǧŜǊƴǎκŎƭƛƳŀǝŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ όŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ 9{L!ύΤ  

Á /ǳƳǳƭŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ŦǳǘǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 
όŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ 9{L!ύΤ  

Á /ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀŎǘǳŀƭ ƻǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀŘǾŜǊǎŜ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ƛƳǇŀŎǘǎ όŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ 
9{L!ύΤ  

Á [ŀōƻǊ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ όŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ 9{L!ύΤ 

Á /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ŀũŜŎǘŜŘ ǇŀǊǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴΣ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘ όŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ 9{L!ύΤ  

Á {ƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƳǇŀŎǘǎ όŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ 9{L!ύΤ 

Á LƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ŀũŜŎǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ƻǊ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƎǊƻǳǇǎ όŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 
ŦƻǊ 9{L!ύΤ 

Á DŜƴŘŜǊ ŀƴŘ ƎŜƴŘŜǊ ŘƛǎǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀǘŜ ƎŜƴŘŜǊ ƛƳǇŀŎǘǎ όŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ 9{L!ύΤ  

Á [ŀƴŘ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǊŜǎŜǧƭŜƳŜƴǘ όƴƻǘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΣ wŜŦŜǊ ǘƻ ά{ŜŎǝƻƴ фέύΤ 

Á LƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜǎ όƴƻǘ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƴƻǘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΣ wŜŦŜǊ ǘƻ ά{ŜŎǝƻƴ сΦнΦнέύΤ 

Á tǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ όŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ 9{L!ύΤ 

Á tǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘΣ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ όŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ 9{L!ύΤ ŀƴŘ 

Á CƛǊŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ǎŀŦŜǘȅ όŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ 9{L!ύΦ  

 

рΦпΦо hǘƘŜǊ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9ϧ{ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
9{L! ǎǘǳŘȅΦ ¢ƘƻǎŜ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ōŜƭƻǿ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇƭƛŎŀōƛƭƛǘȅΦ 

¢ŀōƭŜ уΥ hǘƘŜǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9ϧ{ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ 

wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ !ǇǇƭƛŎŀōƛƭƛǘȅ 

LC/ DƻƻŘ tǊŀŎǝŎŜ bƻǘŜ ς !ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ 
DǊƛŜǾŀƴŎŜǎ ŦǊƻƳ tǊƻƧŜŎǘπ!ũŜŎǘŜŘ 
/ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ϧ LC/ DƻƻŘ tǊŀŎǝŎŜ aŀƴǳŀƭ ς 
5ƻƛƴƎ .ŜǧŜǊ .ǳǎƛƴŜǎǎ ¢ƘǊƻǳƎƘ 9ũŜŎǝǾŜ 
tǳōƭƛŎ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜ 

¢ƘƻǎŜ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀƴŘ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ 
ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ {9t ǘƘŀǘ ƛǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǎ ŀ ǎǘŀƴŘŀƭƻƴŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ  

LC/ DƻƻŘ tǊŀŎǝŎŜ bƻǘŜΥ ! DƻƻŘ tǊŀŎǝŎŜ 
IŀƴŘōƻƻƪ ŦƻǊ /ƻƳǇŀƴƛŜǎ 5ƻƛƴƎ .ǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴ 
9ƳŜǊƎƛƴƎ aŀǊƪŜǘǎ 

¢ƘŜ ƴƻǘŜ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ƪŜȅ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎȅŎƭŜΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ {9t 
ǘƘŀǘ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǎ ŀ ǎǘŀƴŘŀƭƻƴŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ  



9{L! ς !a9! tƻǿŜǊ мD² ά!ōȅŘƻǎ ŦƻǊ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅέ {ƻƭŀǊ tƭŀƴǘ tǊƻƧŜŎǘ ƛƴ 9ƎȅǇǘ 

tŀƎŜ μ пл  

9.w5 ŀƴŘ LC/ DǳƛŘŀƴŎŜ bƻǘŜ ƻƴ ²ƻǊƪŜǊΩǎ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ 

ƛŘŜƴǝŦȅ ƪŜȅ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ƛƴ 
ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǿƻǊƪŜǊ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ 

Á LC/ DƻƻŘ tǊŀŎǝŎŜ bƻǘŜ ƻƴ bƻƴπ
5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ 9ǉǳŀƭ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 

Á LC/ DƻƻŘ tǊŀŎǝŎŜ bƻǘŜ ς aŀƴŀƎƛƴƎ 
wŜǘǊŜƴŎƘƳŜƴǘ 

Á LC/ IŀƴŘōƻƻƪ ŦƻǊ [ŀōƻǊ ŀƴŘ ²ƻǊƪƛƴƎ 
/ƻƴŘƛǝƻƴǎ π aŜŀǎǳǊŜ ϧ LƳǇǊƻǾŜ ¸ƻǳǊ 
[ŀōƻǊ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

Á DƻƻŘ tǊŀŎǝŎŜ bƻǘŜΥ aŀƴŀƎƛƴƎ wƛǎƪǎ 
!ǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ aƻŘŜǊƴ {ƭŀǾŜǊȅ 

Á LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ŀōƻǊ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ όL[hύ 
/ƻƴǾŜƴǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƭƭ L[h 
ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ǊŀǝŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ 9ƎȅǇǘ ŀƴŘ ŀǘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ 
ŀƭƭ L[h ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŎƻǊŜ ƭŀōƻǊ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ŀƭƭ L[h ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ 
ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ǘŜǊƳǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 

¢ƘƻǎŜ ŀǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 9{L! ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇƭŀƴǎΦ  

DƻƻŘ tǊŀŎǝŎŜ bƻǘŜ όDtbύ LC/Ωǎ ¦ǎŜ ƻŦ 
{ŜŎǳǊƛǘȅ CƻǊŎŜǎΥ !ǎǎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ aŀƴŀƎƛƴƎ 
wƛǎƪǎ ŀƴŘ LƳǇŀŎǘǎ 

¢ƘŜ ƘŀƴŘōƻƻƪ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǇǊŀŎǝŎŀƭΣ ǇǊƻƧŜŎǘπƭŜǾŜƭ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦƻǊ 
ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ t{ пΦ /ƘŀǇǘŜǊǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ Ǌƛǎƪ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŀ ǎŜŎǳǊƛǘȅ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇƭŀƴΣ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎ ƻǊ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ  

¦b ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻƴ {ŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ 
IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ 

tǊƻƳƻǘŜǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ŀ ƳŀƴƴŜǊ ǘƘŀǘ ǊŜǎǇŜŎǘǎ ƘǳƳŀƴ 
ǊƛƎƘǘǎ 

!ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ DŜƴŘŜǊπ.ŀǎŜŘ ±ƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ 
IŀǊŀǎǎƳŜƴǘ όD.±IύΥ 9ƳŜǊƎƛƴƎ DƻƻŘ 
tǊŀŎǝŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊƛǾŀǘŜ {ŜŎǘƻǊ 

¢ƘŜ ƴƻǘŜ ǇǊŜǾŜƴǘǎ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ǎŜȄǳŀƭΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀƴŘ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƘŀǊƳ D.±I ŎŀǳǎŜǎ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭΣ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ Ǌƛǎƪǎ ƛǘ ǇƻǎŜǎ ǘƻ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ 
ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ 

 

  



9{L! ς !a9! tƻǿŜǊ мD² ά!ōȅŘƻǎ ŦƻǊ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅέ {ƻƭŀǊ tƭŀƴǘ tǊƻƧŜŎǘ ƛƴ 9ƎȅǇǘ 

tŀƎŜ μ пм  

сΦ {¢!Y9Ih[59w /hb{¦[¢!¢Lhb !b5 9bD!D9a9b¢  

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ ǘƘŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ 
ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 9{L! ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ 
ŀƭǎƻ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ŀ ƭŀǘŜǊ 
ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 9{L! ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

 

сΦм hōƧŜŎǝǾŜǎ 

{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ 9{L! ƎƻƻŘ ǇǊŀŎǝŎŜΦ ¢ƘŜ 5ŜǾŜƭƻǇŜǊ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŀ 
ǘŜŎƘƴƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅπŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 
ŀũŜŎǘŜŘ ŜƛǘƘŜǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ ōȅ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ¢ƘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ƛƴŦƻǊƳŜŘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 
ŀũŜŎǘŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ ōƻǘƘ ŦŀƛǊ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΦ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳƴŘŜǊǿŀȅ 
ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 9{L! ƛƴ !ǳƎǳǎǘ нлнпΦ  

{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀǊŜ ǇŜǊǎƻƴǎ ƻǊ ƎǊƻǳǇǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘƻǎŜ 
ǿƘƻ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƛǘǎ ƻǳǘŎƻƳŜΣ ŜƛǘƘŜǊ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ƻǊ 
ƴŜƎŀǝǾŜƭȅΦ 

{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜΥ όƛύ ƭƻŎŀƭƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΣ όƛƛύ ƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΣ ǇƻƭƛǝŎƛŀƴǎΣ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΣ όƛƛƛύ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ  

¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ 
ǘǳǊƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻŦ ŀƭƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜǎ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǎǳŎƘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΣ 
ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻΣ ŀƴŘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ 
Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǘǿƻπǿŀȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ƛƳǇŀǊǘǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ōǳǘ 
ŀƭǎƻ ƻōǘŀƛƴǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƻƴπǘƘŜπƎǊƻǳƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳΦ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ƴǳǎǘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴŎŜǇǝƻƴ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 9{L! ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘȅ ǇŜǊƛƻŘΦ 

¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŀǊŜ ǘƻΥ 

Á 5ŜǎŎǊƛōŜ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀũŜŎǘŜŘ ŀƴŘκƻǊ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘΤ  

Á {ǳƳƳŀǊƛȊŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƻ ŘŀǘŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŘŜǎŎǊƛōŜ Ƙƻǿ 
ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ƛǎǎǳŜǎ ǊŀƛǎŜŘ ƘŀǾŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘΤ ŀƴŘ 

Á hǳǘƭƛƴŜ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ 

 

сΦн {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ !ƴŀƭȅǎƛǎ  

¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ tǊƻƧŜŎǘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŦƻǊ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΦ 
{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƛǎ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ƪŜȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘΦ ! ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŀǇ ǘƘŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ 
ȊƻƴŜ ƻŦ ƛƳǇŀŎǘǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ōȅ ƳŀǇǇƛƴƎ ǘƘŜ ȊƻƴŜ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎΣ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ŀǊŜŀΦ 



9{L! ς !a9! tƻǿŜǊ мD² ά!ōȅŘƻǎ ŦƻǊ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅέ {ƻƭŀǊ tƭŀƴǘ tǊƻƧŜŎǘ ƛƴ 9ƎȅǇǘ 

tŀƎŜ μ пн  

!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƳŀǇǇƛƴƎΣ tǊƻƧŜŎǘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀǊŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ƴŀƛƴ 
ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ 

мΦ tŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ όǎǳŎƘ ŀǎ ƭƻŎŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎύΤ  

нΦ tŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇǎ ǿƘƻ Ƴŀȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ όǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ 
ŀƴŘ ƭŜƴŘŜǊǎύΤ ŀƴŘ 

оΦ tŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇŜǊ ǎŜ Ƴŀȅ ōǳǘ ƘŀǾŜ ŀ 
Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƻƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ όǎǳŎƘ ŀǎ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ 
ƻǊ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŀƎŜƴŎƛŜǎύΦ  

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǎƻ ŦŀǊ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ōŜƭƻǿΦ ¢ƘŜ ƭƛǎǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ŀƴŘ 
ƳƻŘƛŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŜǎΦ 

{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ 
DǊƻǳǇ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ  wŜƭŜǾŀƴŎŜ  

{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǿƘƻ Ƴŀȅ ōŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ 

[ƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ά{ŜŎǝƻƴ нΦнέ 
ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ  
 
Á !ƭ wŀǉŀōŀ [ƻŎŀƭ ¦ƴƛǘ 

¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǎǇŜŎƛŬŎΥ  
Á /ƻƳƳǳƴƛǘȅ aŜƳōŜǊǎΥ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ 
ƘŀǾŜ ŀ ǾŜǎǘŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ŘǳŜ ǘƻ Ƴŀƛƴƭȅ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ Ƨƻō ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƭƻŎŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘǎ όŜΦƎΦ ǿƻǊƪŜǊ ƛƴƅǳȄύΦ 
{ǳŎƘ ƛƳǇŀŎǘǎ ŀǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ 9{L!Φ   

Á /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ŜŀŘŜǊǎΥ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ŀŎǝǾŜ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƴ ŬƎǳǊŜƘŜŀŘǎ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǿƘƻ Ƴŀȅ ƻǊ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘƻƭŘ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ  

Á .ǳǎƛƴŜǎǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ όƭƻŎŀƭ ǎǳōŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎύΥ ǎǳŎƘ 
ƎǊƻǳǇǎ ƘŀǾŜ ŀ ǾŜǎǘŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ŘǳŜ ǘƻ 
Ƴŀƛƴƭȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǳōŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎ ǿƻǊƪǎ όŜΦƎΦ ŎƛǾƛƭ ǿƻǊƪǎΣ 
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŀƳŜƴƛǝŜǎΣ ŜǘŎΦύΦ 

{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǿƘƻ Ƴŀȅ tŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ 

LƴǾŜǎǘƻǊ κ ƭŜƴŘŜǊ  

9ƴǝǝŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŬƴŀƴŎƛƴƎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ƛǎ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 
9ϧ{ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǎǳŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǿƘƻ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƻƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘκƻǊ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ 

bŀǝƻƴŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ   

¢ƘŜ 9ƎȅǇǝŀƴ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
!ũŀƛǊǎ !ƎŜƴŎȅ 
ό99!!ύ 

9ƴǝǘȅ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǘŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ƛǎǎǳŜǎΦ   

CƻǊ ǘƘƛǎ tǊƻƧŜŎǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ŀƴŘ 
ŀǇǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ 9{L! ǎǘǳŘȅΣ ƛǎǎǳƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
ǇŜǊƳƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9{at ŀƴŘ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 
ƻǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŀǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΦ 

9ƎȅǇǝŀƴ 
9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ 
¢ǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ 
/ƻƳǇŀƴȅ ό99¢/ύ 

9ƴǝǘȅ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǎƛƎƴŜŘ ǘƘŜ tt! ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ 5ŜǾŜƭƻǇŜǊ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƻũ ǘŀƪŜǊ 
ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΦ 

CƻǊ ǘƘƛǎ tǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 
ŘŜǎƛƎƴƛƴƎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘΩǎ 



9{L! ς !a9! tƻǿŜǊ мD² ά!ōȅŘƻǎ ŦƻǊ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅέ {ƻƭŀǊ tƭŀƴǘ tǊƻƧŜŎǘ ƛƴ 9ƎȅǇǘ 

tŀƎŜ μ по  

{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ 
DǊƻǳǇ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ  wŜƭŜǾŀƴŎŜ  

ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƎǊƛŘ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƴ 
hǾŜǊƘŜŀŘ ¢ǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ [ƛƴŜ όhI¢[ύ ƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊΦ   

9ƎȅǇǝŀƴ 9ƭŜŎǘǊƛŎ 
IƻƭŘƛƴƎ /ƻƳǇŀƴȅ 
ό99I/ύ 

9ƴǝǘȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 
ǇƻǿŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΣ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ 
ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƛƴ 
9ƎȅǇǘΦ  

CƻǊ ǘƘƛǎ tǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘŜ 99I/ ƻǾŜǊǎŜŜǎ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ 
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΣ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ 
ǇƻǿŜǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ όtt!ǎύΣ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ƎǊƛŘ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ 

bŜǿ ϧ 
wŜƴŜǿŀōƭŜ 
9ƴŜǊƎȅ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 
όbw9!ύ 

9ƴǝǘȅ ǘƘŀǘ ŀŎǘǎ ŀǎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ŦƻŎŀƭ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ 
ŜƴŜǊƎȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǘƻ 9ƎȅǇǘΦ 

CƻǊ ǘƘƛǎ tǊƻƧŜŎǘΣ bw9! ǿŀǎ ǘƘŜ Ŝƴǝǘȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 
ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
tǊƻƧŜŎǘΦ !ƭǎƻΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜƴǘǊǳǎǘŜŘ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ 
ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ 

aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 
!ƴǝǉǳƛǝŜǎ 

9ƴǝǘȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀƴŘ ŀƴŎƛŜƴǘ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ 
9ƎȅǇǘΣ ǳƴŘŜǊ ǿƘƛŎƘ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ŀƭƭ 
ƛƴǎǇŜŎǘƻǊ ƻŶŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƎƻǾŜǊƴƻǊŀǘŜǎΦ 

CƻǊ ǘƘƛǎ tǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ Ŝƴǝǘȅ ǘƘŀǘ ŜƴǎǳǊŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ Řƻ ƴƻǘ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǎƛǘŜǎΦ Lƴ ŀǊŜŀǎ ƴŜŀǊ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƻǊ 
ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƛǎ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǊƛǎƪǎΣ ƎǊŀƴǝƴƎ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀǇǇǊƻǾŀƭǎΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ 
ǇǊŜǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƴǝǉǳƛǝŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ 

aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ /ƛǾƛƭ 
!Ǿƛŀǝƻƴ 

hŶŎƛŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ Ŝƴǝǘȅ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŎƛǾƛƭ ŀǾƛŀǝƻƴ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ 9ƎȅǇǘΦ 

¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƛǎǎǳƛƴƎ ǇŜǊƳƛǘǎ ŦƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 
ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŬŎ ƘŜƛƎƘǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿŀǊƴƛƴƎ ǎƛƎƴǎ ŦƻǊ 
ŦǳǘǳǊŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƻŦ ƻǾŜǊƘŜŀŘ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƭƛƴŜ 
όǎύόhI¢[ǎύΦ 

aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΣ wƻŀŘǎ 
ŀƴŘ .ǊƛŘƎŜǎ 

hŶŎƛŀƭ Ŝƴǝǘȅ ǘƘŀǘ ƻǾŜǊǎŜŜǎ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘŀǘ 
ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƭƻƎƛǎǝŎǎΦ 

¢ƘŜȅ ŜƴǎǳǊŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 
ǊƻŀŘǎΣ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊƻǳǘŜǎΦ ¢ƘŜƛǊ 
ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊƛƴƎ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǎƳƻƻǘƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǇƘŀǎŜǎΦ 

aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 
LƴǘŜǊƛƻǊ 

 

9ƴǝǘȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ŀǇǇǊƻǾƛƴƎ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 
ŀƴŘ ŬǊŜŬƎƘǝƴƎ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎκǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

¢ƘŜ Ŝƴǝǘȅ ŜƴǎǳǊŜǎ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΩǎ ƭƛŦŜŎȅŎƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜΣ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ 
ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƻǊŘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 

[ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ǳǘƘƻǊƛǝŜǎ  

!ǎǿŀƴ 
DƻǾŜǊƴƻǊŀǘŜ  

¢ƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊŀǘŜΩǎ Ƴŀƛƴ ǊƻƭŜ ƛǎ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ŀƭƭ 
ŀǎǇŜŎǘǎ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴǎΦ 

¢ƘŜȅ ƪŜȅ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ  
Á 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 
ŦƻǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǘƻ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 99!!Τ  

Á [ŀōƻǊ hŶŎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƻǾŜǊŀƭƭ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀōƻǊ ŦƻǊŎŜ ƛƴ !ǎǿŀƴ 
DƻǾŜǊƴƻǊŀǘŜΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ōȅ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊŀǘŜΣ 
ƳƻƴƛǘƻǊ ƭŀōƻǊ ƎǊƛŜǾŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊΤ  

Á wƻŀŘǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜΥ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǊƻŀŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƻǊŀǘŜ 
ŀƴŘ ƛǎǎǳƛƴƎ ǇŜǊƳƛǘǎ ŦƻǊ ŀƴȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƻǊƪ ƻƴ 
ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǊƻŀŘǎΤ 



9{L! ς !a9! tƻǿŜǊ мD² ά!ōȅŘƻǎ ŦƻǊ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅέ {ƻƭŀǊ tƭŀƴǘ tǊƻƧŜŎǘ ƛƴ 9ƎȅǇǘ 

tŀƎŜ μ пп  

{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ 
DǊƻǳǇ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ  wŜƭŜǾŀƴŎŜ  

Á tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜΥ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŀƴŘ 
ŜƴǎǳǊŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅΦ 

5ŀǊŀǿ /ƛǘȅ 
/ƻǳƴŎƛƭΤ 9ƭ 
wŀǉŀōŀ ƭƻŎŀƭ ǳƴƛǘ 

¢ƘŜ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ Ƴŀƛƴ ǊƻƭŜ ƛǎ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ŀƭƭ 
ŀǎǇŜŎǘǎ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴǎΦ 

¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿπǳǇ ŦƻǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 
ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǘƻ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 
99!! ŀƴŘ !ǎǿŀƴ DƻǾŜǊƴƻǊŀǘŜΦ 

!ǎǿŀƴ 
DƻǾŜǊƴƻǊŀǘŜ 
!ƴǝǉǳƛǝŜǎ  

9ƴǝǘȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 
!ƴǝǉǳƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ !ǎǿŀƴ 
DƻǾŜǊƴƻǊŀǘŜΦ 

¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ 
ŎƘŀƴŎŜ ŬƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

DŜƴŜǊŀƭ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ 
¦Ǌōŀƴ tƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴ 
!ǎǿŀƴ 
DƻǾŜǊƴƻǊŀǘŜ 

¢ƘŜ Ŝƴǝǘȅ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 
ƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎ ƭŀƴŘ ǳǎŜΣ ȊƻƴƛƴƎΣ ŀƴŘ 
ǳǊōŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜȅ ŀǎǎŜǎǎ ǎƛǘŜ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜǎ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 
ǳǊōŀƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ Lǘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ǘƻ 
ǇǊŜǾŜƴǘ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǝƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ 
ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀǊŜŀǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǇŜǊƳƛǘǎ ŀƴŘ 
ŀǇǇǊƻǾŀƭǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƭŀƴŘ ǳǎŜ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 

bŀǝƻƴŀƭ !ǎǿŀƴ 
²ŀǘŜǊ ŀƴŘ 
²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ 
/ƻƳǇŀƴȅ 
όb!²²/ƻύ 

9ƴǝǘȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ 
ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊŀǘŜΦ 

¢ƘŜ ǇŀǊǘȅ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ 
tǊƻƧŜŎǘΩǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ 
ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊΦ 

¢ƘŜ {ƻƭƛŘ ²ŀǎǘŜ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛƴ 
!ǎǿŀƴ 

¢ƘŜ Ŝƴǝǘȅ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 
ƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎ ǿŀǎǘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ 
ŘƛǎǇƻǎŀƭΣ ŀƴŘ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ 
!ǎǿŀƴΦ  

Lǘ ŜƴǎǳǊŜǎ ǇǊƻǇŜǊ ǿŀǎǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŘŜŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ǇƘŀǎŜǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ t± ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƘŀƴŘƭƛƴƎ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜōǊƛǎΣ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŀƴŘ 
ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ǿŀǎǘŜΦ ²ƘƛƭŜ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘΦ 

bDhǎ 

bŀǘǳǊŜ 
/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 
9ƎȅǇǘ όb/9ύ 

b/9 ƛǎ ǘƘŜ .ƛǊŘƭƛŦŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ǇŀǊǘƴŜǊ ƛƴ 9ƎȅǇǘΣ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ 
ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¦ƴƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ bŀǘǳǊŜ όL¦/bύΦ 
bŀǘǳǊŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 9ƎȅǇǘ όb/9ύ 
ƛǎ ŀƴ 9ƎȅǇǝŀƴ bDh ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ŎƻƴǎŜǊǾƛƴƎ 9ƎȅǇǘΩǎ 
ƴŀǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ƛǘǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǳǎŜΣ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ 
ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ 

9ƎȅǇǘΩǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ŜȄǇŜǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ 
ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ b/9 ƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀŘǾƻŎŀŎȅΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǘƘŜƛǊ ƘŀōƛǘŀǘǎΣ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ b/9 
ǿƻǊƪǎ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŜȄǇŜǊǘǎ ŀƴŘ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ōƻŘƛŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ 
ōƻǊŘŜǊǎΦ 

!Ǝŀ YƘŀƴ 
CƻǳƴŘŀǝƻƴ κ 
¦ƳƳ Iŀōƛōŀ 
CƻǳƴŘŀǝƻƴ 

¦ƳƳ Iŀōƛōŀ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻǇŜǊŀǘŜǎ 
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǳƳōǊŜƭƭŀ ƻŦ ǘƘŜ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !Ǝŀ YƘŀƴ 
CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ 

¦Ƴ Iŀōƛōŀ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀŎǝǾŜ 
bDh ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ !ǎǿŀƴ DƻǾŜǊƴƻǊŀǘŜ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƻƳŜƴ ƎǊƻǳǇǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ¦ƳƳ Iŀōƛōŀ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ƛƴ .Ŝƴōŀƴ {ƻƭŀǊ 
tŀǊƪ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ƻŦ !ǎǿŀƴ ƻƴ ǿƻǊƪ ǊŜƭŀǘŜŘ 
ǘƻ ǎƻƭŀǊ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
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tŀƎŜ μ пр  

{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ 
DǊƻǳǇ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ  wŜƭŜǾŀƴŎŜ  

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊΩǎ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǿƻƳŜƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ 

¦ƴƛƻƴ ƻŦ bǳōƛŀƴ 
bDhǎ ƛƴ !ǎǿŀƴ 
DƻǾŜǊƴƻǊŀǘŜ 

¢ƘŜȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƴƻƴπ
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 
ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ŀƴŘ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ bǳōƛŀƴ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

¢ƘŜ ¦ƴƛƻƴ ƻŦ bǳōƛŀƴ bDhǎ Ǉƭŀȅǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ōȅ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ 
ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǿƘƛƭŜ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ ƘƻƴƻǊ bǳōƛŀƴ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀƴŘ 
ǊƛƎƘǘǎΦ ¢ƘŜ ¦ƴƛƻƴ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ ŦƻǊ ŘƛŀƭƻƎǳŜ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ 
ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 
ǘƘŀǘ ƛǘ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 
bǳōƛŀƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 

hǘƘŜǊ 

.Ŝƴōŀƴ {ƻƭŀǊ tŀǊƪ 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ 
όCa/ύ 

¢ƘŜ .Ŝƴōŀƴ {ƻƭŀǊ tŀǊƪ όŜȄƛǎǝƴƎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǎƻƭŀǊ t± ǇŀǊƪ ƴŜŀǊ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜύ ƛǎ 
ƻǇŜǊŀǘŜŘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōȅ ŀ CŀŎƛƭƛǝŜǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻƳǇŀƴȅ όCa/ύ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜǎ ƻƴ 9ϧ{ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƛŜǾŀƴŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƭƻŎŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘΣ ŜǘŎΦ  

aŜŘƛŀ 
όbŜǿǎǇŀǇŜǊΣ 
¢ŜƭŜǾƛǎƛƻƴΣ 
LƴǘŜǊƴŜǘύ 

9ƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ tǊƻƧŜŎǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ Řƻ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǳǝƭƛǘȅ ŜƭŜƳŜƴǘǎ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ 

!ŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ wŜǎŜŀǊŎƘ Lƴǎǝǘǳǝƻƴǎ 

!ǎǿŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ  Á /ƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ tǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 
ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǘƻǊΣ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŜǘŎΦ  

Á tƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ 
ƻƴ ƪŜȅ 9ϧ{ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ōƛǊŘǎΣ ōŀǘǎΣ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ƘŜǊƛǘŀƎŜΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊΦ  

Á tǊƻǾƛŘŜǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜƴŜǿŀōƭŜǎ 
ŀƴŘ ǎƻƭŀǊ ǇƻǿŜǊ ƛƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƘŀǘ ƛǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦƻǊƳŀƭΣ ƴƻƴπŦƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ ¢ƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛƴ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜΣ ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜΣ ƻǊ 
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ±ƻŎŀǝƻƴŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ό¢±9¢ύ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ ǊŜǾƛǎŜŘ ǘƻ 
ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

!Ǌŀō !ŎŀŘŜƳȅ ŦƻǊ 
{ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ 
!ǎǿŀƴ .ǊŀƴŎƘ 

¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ κ 
±ƻŎŀǝƻƴŀƭ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴǎǝǘǳǘŜǎ 
ƛƴ !ǎǿŀƴ 

 

сΦнΦм ±ǳƭƴŜǊŀōƭŜ DǊƻǳǇǎ  

! ƪŜȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǧŜƴǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀǊŜ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƎǊƻǳǇǎΦ ¢ƘƻǎŜ ŀǊŜ ƎǊƻǳǇǎ ǘƘŀǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ Ƴŀȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ƛƳǇŀŎǘǎ ƳƻǊŜ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ŀƴŘκƻǊ ŘƛǎǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭƭȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ  

±ǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀƴŘ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛǎǎǳŜǎ ǿƘƛŎƘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ǘȅǇŜ ƻŦ ƛƳǇŀŎǘǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘΦ ±ǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƎǊƻǳǇǎ Ƴŀȅ ōŜ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ōȅ ǾƛǊǘǳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ ǎƻŎƛŀƭ ƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƭŀŎƪ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ƭŀƴŘΦ  

¢ƘŜ ƪŜȅ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǘŀōƭŜ ōŜƭƻǿΦ 
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tŀƎŜ μ пс  

DǊƻǳǇ wŜƭŜǾŀƴŎŜ 

²ƻƳŜƴ ƎǊƻǳǇǎ 
/ƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŀǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƴƻǊƳǎ ŎƻǳƭŘ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘΦ  

5ƛǎŀōƭŜŘ 
ƎǊƻǳǇǎ  

/ƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƎǊƻǳǇǎ Ƴŀƛƴƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǇƘȅǎƛŎŀƭ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ƭƛƳƛǘ 
ǘƘŜƛǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘΦ  

tŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ 
ǇƻǾŜǊǘȅ κ 
ǳƴŘŜǊǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

/ƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀǘǳǎ ŎƻǳƭŘ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜƛǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ 
ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘΦ  

¢ƘŜ !ƎŜŘ 
/ƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ōȅ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

¢ƘŜ ¸ƻǳǘƘ 

/ƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘΣ ǳƴƳŀǊǊƛŜŘΣ ƴƻƴπŀǎǎŜǘ ƻǿƴƛƴƎ 
ǎǘŀǘǳǎΣ ȅŜǘ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǎŀǾǾƛŜǊ ƛƴ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƘŀƴ ǘƘŜƛǊ ŜƭŘŜǊǎΣ ōǳǘ Ƴŀȅ ōŜ 
ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ƛƴ tǊƻƧŜŎǘ ǊŜƭŀǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ 
ŀũŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƳƻǎǘΦ 

 

сΦнΦн LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ tŜƻǇƭŜǎ  

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƻǇƛƴƎ ǎǘǳŘȅΣ ƛǘ ǿŀǎ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ŀƴ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ tŜƻǇƭŜǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛǎ 
ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŦƻǊ bǳōƛŀƴǎ ς ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ !ƭ wŀǉŀōŀ [ƻŎŀƭ ¦ƴƛǘΣ ƪƴƻǿƴ ŀǎ {ƘŜƛƪƘ CŀŘƭΣ 
Ƴŀƛƴƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ bǳōƛŀƴǎΦ ¢ƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ά{ŜŎǝƻƴ мтΦмΦнέΦ ¢ƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŎƻƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŀǘ 
LC/ t{ т ƛǎ ƴƻǘ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎΦ  

 

сΦо {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ 5ŀǘŜ  

сΦоΦм ¢ŀǊƎŜǘŜŘ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ 

¢ŀǊƎŜǘŜŘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ŀǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ōŜƭƻǿΦ 5ǳǊƛƴƎ 
ǎǳŎƘ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎΣ ŀ ƘŀƴŘƻǳǘ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ όƳŀƛƴƭȅ ƛƴ !ǊŀōƛŎ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜύ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ tǊƻƧŜŎǘΣ ƛǘǎ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ 9{L! ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƪŜȅ ƛƳǇŀŎǘǎΣ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊΦ   

Á bŀǝƻƴŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ŜƴǝǝŜǎΤ  

Á wŜƎƛƻƴŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ŜƴǝǝŜǎΤ 

Á bƻƴπDƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ όbDhǎύΤ ŀƴŘ 

Á !ŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ  

¢ƘŜȅ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǎǳŎƘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƴŀƳŜκǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴ ƳŜǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 
Ŝƴǝǘȅ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ !ƴƴŜȄ LΦ  

9ƴǝǘȅ 5ŀǘŜ YŜȅ hǳǘŎƻƳŜǎ 

bŀǝƻƴŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ 9ƴǝǝŜǎ ƛƴ 9ƎȅǇǘ ϧ wŜƎƛƻƴŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ 9ƴǝǝŜǎ ƛƴ !ǎǿŀƴ DƻǾŜǊƴƻǊŀǘŜ  

¢ƘŜ 9ƎȅǇǝŀƴ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
!ũŀƛǊǎ !ƎŜƴŎȅ 
ό99!!ύ 

нт !ǳƎǳǎǘ 
нлнп 

Á 99!! ƻŶŎƛŀƭǎ ŎƭŀǊƛŬŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ Ŧŀƭƭǎ ǳƴŘŜǊ /ŀǘŜƎƻǊȅ . ς {ŎƻǇŜŘ 
ǎǘǳŘȅ ŀǎ ǇŜǊ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ 99!! ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ƛǎ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǎǳŶŎƛŜƴǘΦ 

Á LŦ ǘƘŜ ƻǾŜǊƘŜŀŘ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƭƛƴŜ όhI¢[ύ ŜȄŎŜŜŘǎ р ƪƳ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ /ŀǘŜƎƻǊȅ /Φ 5Ŝǘŀƛƭǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜΣ ƭŜƴƎǘƘΣ ŀƴŘ 



9{L! ς !a9! tƻǿŜǊ мD² ά!ōȅŘƻǎ ŦƻǊ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅέ {ƻƭŀǊ tƭŀƴǘ tǊƻƧŜŎǘ ƛƴ 9ƎȅǇǘ 

tŀƎŜ μ пт  

9ƴǝǘȅ 5ŀǘŜ YŜȅ hǳǘŎƻƳŜǎ 

ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ hI¢[ ŀǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƭŀǊƛŬŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 
ŀǎ ƴƻǘŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊΣ ǎǳŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜΦ  

Á {ƛƴŎŜ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀ ƛǎ ƴƻǘ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ǎŜƴǎƛǝǾŜΣ ƴƻ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜΣ 
ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘΣ ƻǊ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ŬƴŘƛƴƎǎ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƛŦ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 

Á ¢ƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ǎŜƴǎƛǝǾŜΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 
ǘƘŜ 99!!ϥǎ bŀǘǳǊŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 

Á bƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻǊ ƛǎǎǳŜǎ ǿŜǊŜ ǊŀƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 99!! 
ƻŶŎƛŀƭǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀΦ 

Á ¢ƘŜ 99!! ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛǎǎǳŜ ŀ ƴƻπƻōƧŜŎǝƻƴ ƭŜǧŜǊ ŦƻǊ tǊƻƧŜŎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ōǳǘ 
ƎǊŀƴǘǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ 9{L! ƻƴŎŜ ŀƭƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƳŜǘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 99!! ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ 

9ƎȅǇǝŀƴ 9ƭŜŎǘǊƛŎ 
¢ǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ 
/ƻƳǇŀƴȅ ό99¢/ύ 
ϧ 
9ƎȅǇǝŀƴ 9ƭŜŎǘǊƛŎ 
IƻƭŘƛƴƎ /ƻƳǇŀƴȅ 
ό99I/ύ 

нф !ǳƎǳǎǘ 
нлнп 

Á ¢ƘŜ 99¢/ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ǿŀǎǘŜ ŦǊƻƳ ōŀǧŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭǎ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ ƛƴ ǘƘŜ 
9{L!Σ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ōŀǧŜǊȅπǊŜƭŀǘŜŘ ǿŀǎǘŜΦ 

Á ¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊƻǳǘŜ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǎǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǾŜǊƘŜŀŘ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ 
ƭƛƴŜ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ōŜŜƴ ŬƴŀƭƛȊŜŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǳƴŘŜǊ ǎǘǳŘȅΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ 
ǘƻ ŘŀǘŜΣ ƴƻ hI¢[ ǊƻǳǘŜ ƻǇǝƻƴǎ ƻǊ ƎǊƛŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ Ǉƭŀƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ 99¢/ ǘƘǳǎ ŦŀǊΦ 

Á 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǘ 99I/Σ ŎƭŀǊƛŬŜŘ ǘƘŀǘ ƴŜƛǘƘŜǊ 
ǘƘŜ 99¢/ ƴƻǊ ǘƘŜ 99I/ ƛǎǎǳŜǎ ŀ ƴƻπƻōƧŜŎǝƻƴ ƭŜǧŜǊ ŦƻǊ tǊƻƧŜŎǘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ōȅ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƻǊ ŀƴŘ 
ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ǳƴŘŜǊ 9ƎȅǇǝŀƴ ƭŀǿΦ 

bŜǿ ŀƴŘ 
wŜƴŜǿŀōƭŜ 
9ƴŜǊƎȅ !ƎŜƴŎȅ 
όbw9!ύ 
 
 

нф !ǳƎǳǎǘ 
нлнп 

Á ¢ƘŜ ƭŀƴŘ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŦƻǊ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘǎ ƛǎ ǎǘŀǘŜπƻǿƴŜŘ ŀƴŘ 
ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ƻŶŎƛŀƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΣ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΦ 

Á ¢ƘŜ bŜǿ ŀƴŘ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ƻǾŜǊǎŜŜǎ ƭŀƴŘ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ 
ŜƴŜǊƎȅ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ōƻŘƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 
aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ !ƴǝǉǳƛǝŜǎΣ ¦Ǌōŀƴ tƭŀƴƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅΦ 

Á bƻ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǿŜǊŜ ǊŀƛǎŜŘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎƛǘŜΣ ŜȄŎŜǇǘ 
ŦƻǊ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ƻƴ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ōƛǊŘ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ǇŀǘƘǎ ƛŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΦ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
!ũŀƛǊǎ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ǘƘŜ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘ Ŝƴǝǘȅ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 
IŀȊŀǊŘƻǳǎ ²ŀǎǘŜ 
ƛƴ !ǎǿŀƴ 
DƻǾŜǊƴƻǊŀǘŜ  

лф 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ 
нлнп 

Á ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ tǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ƛƴ !ǎǿŀƴ 
DƻǾŜǊƴƻǊŀǘŜ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ƴŜŀǊ ŀƴȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ŀǊŜŀǎΦ 

Á ¢ƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ǎǿŀƴ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 
ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ǿŀǎǘŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƻǊŀǘŜΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ŎŜǊǝŬŜŘ 
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƻǊ ƭŀƴŘŬƭƭǎ ŦƻǊ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ǿŀǎǘŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ŀǳǘƻŎƭŀǾƛƴƎ 
ǳƴƛǘǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ǿŀǎǘŜΦ 

Á IŀȊŀǊŘƻǳǎ ǿŀǎǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎǇƻǎŜŘ ƻŦ ŀǘ ǘƘŜ bŀǎǊŜȅŀ 
ƭŀƴŘŬƭƭ ƛƴ !ƭŜȄŀƴŘǊƛŀΣ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ƘŀƴŘƭŜŘ ōȅ ŀ ŎŜǊǝŬŜŘ 
ŎƻƳǇŀƴȅΦ 9ƴǝǝŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛƴƎ ƻŦ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ǿŀǎǘŜ Ƴǳǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜŎŜƛǇǘǎ ŀƴŘ 
ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀƴŘŬƭƭΦ 

Á ¢ƘŜ bŀǎǊŜȅŀ ƭŀƴŘŬƭƭ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŎŜǊǝŬŜŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ 
ǿŀǎǘŜ ƭŀƴŘŬƭƭ ƛƴ 9ƎȅǇǘΣ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǳƴŘŜǊ 
9ƎȅǇǝŀƴ ƭŀǿΣ ōǳǘ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ 
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƛǘǎ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 

Á ¢ƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ǎǿŀƴ ƻǾŜǊǎŜŜǎ ǘƘŜ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ǿŀǎǘŜ 
ŘƛǎǇƻǎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 9ƎȅǇǝŀƴ ƭŀǿ ōǳǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 
ƎǊŀƴǘ ŀǇǇǊƻǾŀƭǎ ŦƻǊ ŘƛǎǇƻǎŀƭΦ 



9{L! ς !a9! tƻǿŜǊ мD² ά!ōȅŘƻǎ ŦƻǊ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅέ {ƻƭŀǊ tƭŀƴǘ tǊƻƧŜŎǘ ƛƴ 9ƎȅǇǘ 

tŀƎŜ μ пу  

9ƴǝǘȅ 5ŀǘŜ YŜȅ hǳǘŎƻƳŜǎ 

Á tǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ŎŜǊǝŬŜŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ 
ǿŀǎǘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ƭƻƎōƻƻƪ ŘƻŎǳƳŜƴǝƴƎ ŘƛǎǇƻǎŀƭ 
ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ŦƻǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ōŜŦƻǊŜ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎ 
ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇƘŀǎŜΦ 

!ǎǿŀƴ {ƻƭƛŘ 
²ŀǎǘŜ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘ Ŝƴǝǘȅ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 
{ƻƭƛŘ ²ŀǎǘŜ ƛƴ 
!ǎǿŀƴ DƻǾŜǊƴŀǘŜ 

лф 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ 
нлнп 

Á ¢ƘŜ {ƻƭƛŘ ²ŀǎǘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛƴ !ǎǿŀƴ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ 
нлнн ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ ǿŀǎǘŜ ƭŀǿ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŦƻǊ [ŀǿ bƻΦ 
нлн ƻŦ нлнлΦ tǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ ǿŀǎǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ƘŀƴŘƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ !ũŀƛǊǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 

Á !ǎǿŀƴ DƻǾŜǊƴƻǊŀǘŜ Ƙŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǿŀǎǘŜ ŘǳƳǇǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ƭ !ƭŀǉƛ 
ǎŀƴƛǘŀǊȅ ƭŀƴŘŬƭƭ ŦƻǊ ǎƻƭƛŘ ǿŀǎǘŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ǿŀǎ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ƴŜǿ ǎŀƴƛǘŀǊȅ 
ƭŀƴŘŬƭƭ ƛƴ 9ŘŦǳ ǿƛƭƭ ƻǇŜƴ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƻǊŀǘŜϥǎ ǿŀǎǘŜ 
ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƴŜŜŘǎΦ 

Á ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ tǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳǎŜ ǘƘŜ 9ƭ !ƭŀǉƛ 
ƭŀƴŘŬƭƭΣ ǿƘƛŎƘ ŀŎŎŜǇǘǎ ǎƻƭƛŘΣ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿŀǎǘŜΣ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŀǎǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƭŀǿ ŀƴŘ 9ƎȅǇǝŀƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 

Á ¢ƘŜ tǊƻƧŜŎǘΩǎ ǎƻƭƛŘ ǿŀǎǘŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǎǘǊŀƛƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ŀǎ ǘƘŜ 
ƴŜǿ 9ŘŦǳ ƭŀƴŘŬƭƭ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎƻƻƴΦ ²ŀǎǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǎƻǊǘŜŘ ŦƻǊ ǎŀƭǾŀƎŜŀōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǿŀǎǘŜ ŘƛǎǇƻǎŜŘ ƻŦΦ 

Á YŜȅ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿŜǊŜΥ 
π 9ƴǎǳǊŜ ǿŀǎǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎΦ 

π aƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǿŀǎǘŜ ǘƻ 
ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŘǳƳǇƛƴƎ ƛǘ ƛƴ ǳƴŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ 

π ²ŀǎǘŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ƘŀƴŘƭŜŘ ōȅ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ 
ŎŜǊǝŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ ²ŀǎǘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŎŜƛǇǘ ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ 
ǇǊƻǇŜǊ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ŀǎ ǇŜǊ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ 

!ǎǿŀƴ 
DƻǾŜǊƴƻǊŀǘŜ 

лф 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ 
нлнп  

Á ¢ƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǎƻƭŀǊ ŜƴŜǊƎȅ tǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ !ǎǿŀƴ 
DƻǾŜǊƴƻǊŀǘŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊΣ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 

Á bƻ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǿŜǊŜ ǊŀƛǎŜŘΣ ŜȄŎŜǇǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ōŜƴŜŬǘǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ !ǎǿŀƴ DƻǾŜǊƴƻǊŀǘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǇƘŀǎŜǎΦ 

Á /ƻƴǝƴǳƻǳǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ tǊƻƧŜŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ ¦ƴƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ƻŦ 
.Ŝƴōŀƴ ŀƴŘ !ƭπwŀǉŀōŀΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 5ŀǊŀǿ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΦ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ŜƴǝǝŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ 
ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ 

Á tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴ ǎŎƻǇƛƴƎ ŀƴŘ 
ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ 
¦ƴƛǘΣ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǿƛǘƘ ǾƛƭƭŀƎŜ ƳŀȅƻǊǎ ŀƴŘ ƘŜŀŘǎ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 

DŜƴŜǊŀƭ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ 
¦Ǌōŀƴ tƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴ 
!ǎǿŀƴ 
DƻǾŜǊƴƻǊŀǘŜ 

мл 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ 
нлнп 

Á ¢ƘŜ ƭŀƴŘ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ƴƻǘ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘƻǳǎƛƴƎ ƻǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǊŜŎƭŀƳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ 
ŎƻƴƅƛŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŘŜǎŜǊǘ ƘƛƴǘŜǊƭŀƴŘ ŦƻǊ 9ƭ wŀǉŀōŀ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀŶƭƛŀǘŜŘ ǾƛƭƭŀƎŜǎΦ 

Á /ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀΣ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǎŜǿŀƎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƭŀŎƪǎ ƴŜŀǊōȅ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǘǎ 
ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƴŜŀǊōȅ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀ ǎŜǿŀƎŜ ƴŜǘǿƻǊƪΦ 

Á bŜǿ tǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ 5ŀǊŀǿ wƻŀŘ ŀȄƛǎ 
όŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ н ƪƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜύ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘπǎǇŜŜŘ Ǌŀƛƭ tǊƻƧŜŎǘΦ 



9{L! ς !a9! tƻǿŜǊ мD² ά!ōȅŘƻǎ ŦƻǊ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅέ {ƻƭŀǊ tƭŀƴǘ tǊƻƧŜŎǘ ƛƴ 9ƎȅǇǘ 

tŀƎŜ μ пф  

9ƴǝǘȅ 5ŀǘŜ YŜȅ hǳǘŎƻƳŜǎ 

5ŀǊŀǿ /ƛǘȅ 
/ƻǳƴŎƛƭΤ 
9ƭ wŀǉŀōŀ ŀƴŘ 
.ŀƴōŀƴ ƭƻŎŀƭ ǳƴƛǘ 

мл 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ 
нлнп  

Á !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǎŜǘǳǇ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ нΦ  
Á [ƻŎŀƭ ƻŶŎƛŀƭǎ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ƛǘǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ōŜƴŜŬǘǎΣ ǎǘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǇǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ Ƨƻō ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ 9ƭ wŀǉŀōŀ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƴŜŀǊōȅ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ƛƴ 5ŀǊŀǿ /ŜƴǘŜǊΣ 
ǘƻ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘ ƴŜƎŀǝǾŜ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎΦ 

Á tǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŜŀǊƭȅ ƻƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƭƻŎŀƭ 
ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ƳŜŜǝƴƎ tǊƻƧŜŎǘ ƭŀōƻǊ ƴŜŜŘǎΦ 

Á /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻŎƛŀƭ 
ƳŜŘƛŀ ǇƭŀǜƻǊƳǎΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǳƴƛǘϥǎ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΣ ǘƻ ǇǳōƭƛŎƛȊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴƴƻǳƴŎŜ Ƨƻō ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  

aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 
!ƴǝǉǳƛǝŜǎ 

нр !ǳƎǳǎǘ 
нлнп 

Á ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ǎƛǘŜǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀΦ 

Á !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŬŜƭŘ ǎǳǊǾŜȅǎ ŦƻǊ ǘƘŜ .Ŝƴōŀƴ {ƻƭŀǊ tŀǊƪ ŘƛŘ ƴƻǘ ŬƴŘ ŀƴȅ 
ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎΦ 

Á ¢ƘŜ bŜǿ ŀƴŘ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ όbw9!ύ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ŬŜƭŘ ǎǳǊǾŜȅǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ !ƴǝǉǳƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎǳŎƘ 
tǊƻƧŜŎǘǎΦ 

Á tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŦƻǊ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ 
ǇƭŀŎŜ ōŜŦƻǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ōŜƎƛƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ŎƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
ŀƴŘ ƴƻǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƻŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ {ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ !ƴǝǉǳƛǝŜǎ ǘƻ 
Ŧƻƭƭƻǿ ƭŜƎŀƭ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŦƻǊ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ 

Á aŜŀǎǳǊŜǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΥ 
π 5ŜǎƪπōŀǎŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ōȅ ŜȄǇŜǊǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ 
ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƳŀǇǎΣ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 

π /ƻƴŘǳŎǝƴƎ ŀƴ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǳǊǾŜȅ ōŜŦƻǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ōŜƎƛƴǎΦ 

5ƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜ ƻŦ 
!ƴǝǉǳƛǝŜǎ ƻŦ 
!ǎǿŀƴ 
DƻǾŜǊƴƻǊŀǘŜ 

мл 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ 
нлнп 

Á ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ tǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мл ƪƳ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bƛƭŜ wƛǾŜǊΣ 
ǿƘƛŎƘ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ŬƴŘƛƴƎ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǊǝŦŀŎǘǎΦ 

Á ! ŬŜƭŘ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǳǊǾŜȅ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀΣ 
ǎƛƴŎŜ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ƴǝǉǳƛǝŜǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ 

Á !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƻǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛǘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ 
ŀǊŜŀΣ ŀ ŬŜƭŘ ǎǳǊǾŜȅ ōȅ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ !ǎǿŀƴϥǎ 
ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΦ 

Á ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 9{L! ǎǳǊǾŜȅ ƛǎ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ōǳǘ ǎƘƻǳƭŘ 
ŜƴŎƻƳǇŀǎǎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƭŀƴŘ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘΦ Lǘ ǿŀǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ƎǊƛŘǎΣ ǿƛǘƘ ǎǳǊǾŜȅ Ǉƻƛƴǘǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 
ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǎƻƛƭ ƭŀȅŜǊǎΦ 

Á ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƴƻ ƻƴƎƻƛƴƎ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƻǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎǳǊǾŜȅǎ ŀǘ ǘƘŜ 
tǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜ ƻǊ ƴŜŀǊōȅΣ ŀƴŘ ƴƻ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŜȄǇƭƻǊŀǘƻǊȅ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀǊŜŀ ǿŜǎǘ ƻŦ !ǎǿŀƴΦ 

bŀǝƻƴŀƭ !ǎǿŀƴ 
²ŀǘŜǊ ŀƴŘ 
²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ 
/ƻƳǇŀƴȅ 
όb!²²/ƻύ 

мл 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ 
нлнп  

Á Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ !ǎǿŀƴ ƎƻǾŜǊƴƻǊŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŬǾŜ 
ȅŜŀǊǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ bƛƭŜ wƛǾŜǊΦ !ǎ ƛǘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǿŀǘŜǊ ǎƻǳǊŎŜ ƛƴ 
!ǎǿŀƴΣ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǾƻƭǳƳŜǎ ŦƻǊ ŘƻƳŜǎǝŎΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ŀƴŘ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ ²ŀǘŜǊ ƛǎ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bƛƭŜ Ǿƛŀ ƛƴǘŀƪŜ ǎǘŀǝƻƴǎΣ 
ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǳƴŘŜǊƎƻŜǎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǳǎŜǎΦ 

π ¢ƘŜ ƛƴǘŀƪŜ ǾƻƭǳƳŜǎ ǾŀǊȅ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘΦ 
DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 9ƎȅǇǘϥǎ 
ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǿŀǘŜǊ ǉǳƻǘŀǎκŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎΦ 

π !ǎǿŀƴ ǳǝƭƛȊŜǎ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ŘŜŜǇ ǿŜƭƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜǎŜǊǘ ǊŜƎƛƻƴǎΦ 
π ¢ƘŜ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜƭƭǎ ǾŀǊƛŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ млл ς плл ƳŜǘŜǊǎ ŘŜŜǇΦ   



9{L! ς !a9! tƻǿŜǊ мD² ά!ōȅŘƻǎ ŦƻǊ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅέ {ƻƭŀǊ tƭŀƴǘ tǊƻƧŜŎǘ ƛƴ 9ƎȅǇǘ 

tŀƎŜ μ рл  

9ƴǝǘȅ 5ŀǘŜ YŜȅ hǳǘŎƻƳŜǎ 

π DǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǊŜŎƘŀǊƎŜ ǊŀǘŜǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƻŎŎǳǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŀƴŘ 
ǎǳǊŦŀŎŜ ǊǳƴƻũΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜŎƘŀǊƎŜ ǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƻǾŜǊπ
ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǳǎŜΦ 

π !ōǎǘǊŀŎǝƻƴ ǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ŘƛŎǘŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǉǳƛŦŜǊϥǎ ǊŜŎƘŀǊƎŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ 
ǾŀǊƛŜǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǇƭŜƴƛǎƘƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ 

Á ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ŦƻǊ !ǎǿŀƴ ƛǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ 
ǊƛǎƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƴŜŜŘǎΣ ǳǊōŀƴ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΣ ŀƴŘ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƎǊƻǿǘƘΦ 

Á 9ƴǝǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ ǿŀǘŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ƛƳǇŀŎǝƴƎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ōǳǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ŀǊŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǘƻ ǾŜǊƛŦȅ ǘƘƛǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎǳǇǇƭȅ 
ŎŀǇŀŎƛǝŜǎΦ 

Á bƻ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎκ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿŜǊŜ ǊŀƛǎŜŘ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ 
ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴΥ 

π ¢ƘŜ Ŝƴǝǘȅ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǳǎŜ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŜȄŎŜǎǎ 
ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΦ  

π LƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǿŀǘŜǊπǎŀǾƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘΦ 

π tŀȅƛƴƎ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘƘŜ ƛŎŜ 
ŦƻǊ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΣ ǘƻ ŀǾƻƛŘκǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊōƻǊƴŜ 
ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ 

aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΣ wƻŀŘǎ 
ŀƴŘ .ǊƛŘƎŜǎ 
5ƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜ ƛƴ 
!ǎǿŀƴ 
DƻǾŜǊƴƻǊŀǘŜ 

мл 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ 
нлнп 

Á ¢ƘŜ [ǳȄƻǊπ!ǎǿŀƴ 5ŜǎŜǊǘ wƻŀŘ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ǊƻǳǘŜ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝƴƎ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ Lǘǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƛǎ 
ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ϦƎƻƻŘΣϦ ǿƛǘƘ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎŜŎǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǘƻ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ 

Á ¢ƘŜ [ǳȄƻǊπ!ǎǿŀƴ 5ŜǎŜǊǘ wƻŀŘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ Ƙŀǎ ǘǿƻ ƭŀƴŜǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ 
ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǘŀƭ ǿƛŘǘƘ ƻŦ ŀōƻǳǘ мн ƳŜǘŜǊǎΣ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ƘŜŀǾȅ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ŀƴŘ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘǊŀƴǎƛǘΦ 

Á ¢ƘŜ ǘǊŀŶŎ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǇŀǧŜǊƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǊŜΥ 
π IŜŀǾȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƳŀƪŜ ǳǇ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ сл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǘǊŀŶŎΣ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǇŜŀƪ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŜŀǎƻƴǎΦ 

π .ǳǎŜǎ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻōǳǎŜǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ŀǊƻǳƴŘ нл҈Σ ǿƘƛƭŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ 
ƳŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ нл҈Φ 

π tŜŀƪ ǘǊŀŶŎ ƻŎŎǳǊǎ ōŜǘǿŜŜƴ тπф !a ŀƴŘ пπс taΦ 
Á /ǳǊǊŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŦƻǊ ƴŜǿ ƘƛƎƘǿŀȅ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǊƻŀŘ 
ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊǿŀȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎǎ ƻƴ ǝƳŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǊƻǳǘŜǎ 
ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǳƴŘŜǊ ǊŜǾƛŜǿΦ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ 
ŀǎǎŜǎǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

Á ¢ƘŜ 5Ǌŀǿ ŀȄƛǎΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ н ƪƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜ ŀƴŘ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ 
ŀƴŘ Ƴŀȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǊƻǳǘŜǎΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘǊŀŶŎ ƻƴ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ 
5ŜǎŜǊǘ wƻŀŘΦ 

Á !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ 
π ¢ƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƻŦ ƻǾŜǊǎƛȊŜŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ [ǳȄƻǊπ!ǎǿŀƴ 5ŜǎŜǊǘ 
wƻŀŘ Ƴǳǎǘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ tǊƻƧŜŎǘ Ƴǳǎǘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ 
ǿƛǘƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ǇŜǊƳƛǘǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘƻŜǎ 
ƴƻǘ ŘƛǎǊǳǇǘ ǊŜƎǳƭŀǊ ǘǊŀŶŎΦ 

π ¢ƘŜ tǊƻƧŜŎǘ Ƴǳǎǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ŦǊƻƳ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘǊŀŶŎ 
ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ǿŜŀǊ ƻƴ ǊƻŀŘ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ  

π ¢ǊŀŶŎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ ŎƛǾƛƭƛŀƴ ǘǊŀŶŎ ŘǳǊƛƴƎ ǇŜŀƪ ǇŜǊƛƻŘǎΦ 



9{L! ς !a9! tƻǿŜǊ мD² ά!ōȅŘƻǎ ŦƻǊ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅέ {ƻƭŀǊ tƭŀƴǘ tǊƻƧŜŎǘ ƛƴ 9ƎȅǇǘ 

tŀƎŜ μ рм  

9ƴǝǘȅ 5ŀǘŜ YŜȅ hǳǘŎƻƳŜǎ 

π ! ǘǊŀŶŎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ 
ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘǊŀŶŎ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ǎǿƛƊƭȅΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ [ǳȄƻǊπ!ǎǿŀƴ 5ŜǎŜǊǘ wƻŀŘΣ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ Ƴǳǎǘ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǎŀŦŜǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǊƻǇŜǊ ǎƛƎƴŀƎŜΣ ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘǎΣ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊ 
ŀƭŜǊǘǎ ŦƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ȊƻƴŜǎΦ 

π 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ Ǉƭŀƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ 
ƘŜŀǾȅ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅΣ ǿƛǘƘ ŎƭŜŀǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƭƛƴŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƭƻŎŀƭ 
ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǘŜŀƳΦ 

π ¢ƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŘŜǎƛƎƴ Ƴǳǎǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ 
ƻŦ ōǳǎŜǎ ŀƴŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝƴƎ ǿƻǊƪŜǊǎ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎŀŦŜ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ ! ¦πǘǳǊƴ [ŀƴŜ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǎƘƻǳƭŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǎƳƻƻǘƘ 
ǘǊŀŶŎ ƅƻǿΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǇŜŀƪ ƘƻǳǊǎ ǿƘŜƴ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀǊǊƛǾŜ ƻǊ ŘŜǇŀǊǘΦ 
¢ƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ƻŦ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ  

π ¢ƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǎƘƻǳƭŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǇǊƻǇŜǊ ǎƛƎƴŀƎŜ ǘƻ ǿŀǊƴ ŘǊƛǾŜǊǎ ƻŦ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ȊƻƴŜǎΣ ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘǎΣ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƘŀȊŀǊŘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǊƻŀŘ 
ǎŀŦŜǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 
LƴǘŜǊƛƻǊΣ !ǎǿŀƴ 
DƻǾŜǊƴƻǊŀǘŜ 
{ŜŎǳǊƛǘȅ 
5ƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜ 

мл 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ 
нлнп 

Á ¢ƘŜ {ŜŎǳǊƛǘȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜ ƻŦ !ǎǿŀƴ DƻǾŜǊƴƻǊŀǘŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ōǳǘ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎΦ 

Á DƛǾŜƴ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘϥǎ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ 5ŜǎŜǊǘ wƻŀŘΣ ŜũŜŎǝǾŜ 
ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜƊ ƻǊ ǾŀƴŘŀƭƛǎƳ 
ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ƘƛƎƘπǾŀƭǳŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 

Á ¢ƘŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƻƭƛŎŜ 
ŀƴŘ ŬǊŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜ 
ŀŎŎŜǎǎ ǊƻǳǘŜǎ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ƻǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎΦ 

Á aŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŎƭŜŀǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ǘǊƛōŜǎ ƻǊ ƎǊƻǳǇǎ 
ǊŜǎƛŘƛƴƎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŦǊƛŎǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 

Á !ŘŘƛǝƻƴŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ 
ǿŜǊŜΤ 

π нпκт {ŜŎǳǊƛǘȅ tŜǊǎƻƴƴŜƭΥ ¢ƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǎƘƻǳƭŘ ŜƳǇƭƻȅ ǊƻǳƴŘπǘƘŜπŎƭƻŎƪ 
ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇŀǘǊƻƭǎ ŀƴŘ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ 
ǎƛǘŜ ŀƴŘ ƪŜȅ ŀǎǎŜǘǎΦ 

π /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ {ŜŎǳǊƛǘȅ CƻǊŎŜǎΥ ! ƭƛŀƛǎƻƴ ƻŶŎŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǎǿƛƊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ !ǎǿŀƴ 
{ŜŎǳǊƛǘȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅπǊŜƭŀǘŜŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ 

π 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ wŜǎǇƻƴǎŜ tƭŀƴΥ !ƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ Ǉƭŀƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ŎƻƴǝƴƎŜƴŎȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŦƻǊ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎΣ ǇǊƻǘŜǎǘǎΣ ƻǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎΦ 

π ¢ǊŀŶŎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΥ LŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƘŜŀǾȅ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅΣ ƳŀƴŀƎƛƴƎ 
ǘǊŀŶŎ ƻƴ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ 5ŜǎŜǊǘ wƻŀŘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ǇǊƛƻǊƛǝȊŜŘΣ ǿƛǘƘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘǊŀŶŎ ǇƻƭƛŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ŎŜǊǘŀƛƴ 
tǊƻƧŜŎǘ ǇƘŀǎŜǎΦ 

bDhǎ 

¦ƳƳ Iŀōƛōŀ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
όŀŶƭƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ !Ǝŀ YƘŀƴ 
CƻǳƴŘŀǝƻƴύ 

мл 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ 
нлнп  

Á /ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōŜƭƻǿΥ 
π  ¢ƘŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ƳƻǊŜ ƎŜƴŘŜǊπǎǇŜŎƛŬŎ ŘŀǘŀΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǿƻƳŜƴΩǎ 
ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀǊŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǊǳǊŀƭ 
ŀǊŜŀǎΦ {ǳƎƎŜǎǝƴƎΤ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  

π ¢ƘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ /ƻƴǝƴǳƻǳǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΤ ǘƘǊƻǳƎƘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ tǊƻƧŜŎǘ ǳǇŘŀǘŜǎΦ 
{ƘŀǊƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŜƴǘŜǊǎΣ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ƳƻǎǉǳŜǎΣ 
ŀƴŘ ǇƻǇǳƭŀǊ ŘƛƎƛǘŀƭ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ƭƛƪŜ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇ ŀƴŘ CŀŎŜōƻƻƪΦ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 



9{L! ς !a9! tƻǿŜǊ мD² ά!ōȅŘƻǎ ŦƻǊ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅέ {ƻƭŀǊ tƭŀƴǘ tǊƻƧŜŎǘ ƛƴ 9ƎȅǇǘ 

tŀƎŜ μ рн  

9ƴǝǘȅ 5ŀǘŜ YŜȅ hǳǘŎƻƳŜǎ 

ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŎƻǳƴŎƛƭǎΣ ǾƛƭƭŀƎŜ ŜƭŘŜǊǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ŀƴŘ 
bDhǎ ǿƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǊŜŀŎƘ ŀƭƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ 

π {Ŝǎǎƛƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƭƛƪŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŜƴǘŜǊǎ ƻǊ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŶŎŜǎΦ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ 
ƭŜŀŘŜǊǎΣ ǿƻƳŜƴΩǎ ƎǊƻǳǇǎΣ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ōǊƻŀŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ 

π !ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ Ƨƻō ŀƴŘ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ƳŀŘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƻŎŀƭ ǊŀŘƛƻΣ ƴƻǝŎŜōƻŀǊŘǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΣ ŀƴŘ Ƨƻō ŦŀƛǊǎΦ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ƭŀōƻǊ ƻŶŎŜǎΣ ǿƻƳŜƴϥǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ȅƻǳǘƘ ŎŜƴǘŜǊǎΣ 
ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǎƻǳǊŎŜ ǎƪƛƭƭŜŘ ƭƻŎŀƭ ƭŀōƻǊΦ 

π tǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻǇǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǿƻƳŜƴΩǎ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǎƛƴŎŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ 
ǿƻƳŜƴΩǎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΦ 

π LƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀǇŀŎƛǘȅπ.ǳƛƭŘƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀǎΤ 
ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ƎŜƴŘŜǊ 
ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŜƴŜŬǘǎΦ 

π 9ƴǎǳǊƛƴƎ ŀ DǊƛŜǾŀƴŎŜ wŜŘǊŜǎǎ aŜŎƘŀƴƛǎƳ όDwaύ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǾƻƛŎŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻǊ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
tǊƻƧŜŎǘΩǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

π 9ƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘȅ ƻŦ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ 
ŀƭƭ tǊƻƧŜŎǘ ǇƘŀǎŜǎ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘŀƛƭƻǊŜŘ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ 
ƘŜƭǇ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎΦ 

π 9ƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƻŎŀƭ 
ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘΦ 

bŀǘǳǊŜ 
/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 
9ƎȅǇǘ όb/9ύ π 
.ƛǊŘƭƛŦŜ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΩǎ 
ƭƻŎŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊ ƛƴ 
9ƎȅǇǘ  
 

нс !ǳƎǳǎǘ 
нлнп 

Á ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛǎ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǎǳŶŎƛŜƴǘΣ ōǳǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŜŘ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 
ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴȅ ǳƴŦƻǊŜǎŜŜƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ 

Á ¢ƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ǎŜƴǎƛǝǾŜ 
ȊƻƴŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ōƛǊŘ ƳƛƎǊŀǝƻƴΣ ŀǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ōȅ ƛǘǎ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 
ǘƘŜ .Ŝƴōŀƴ {ƻƭŀǊ 9ƴŜǊƎȅ ǎƛǘŜΦ 

Á ¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻ 
b/9Φ 

Á b/9 ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ ƳŀǇǇŜŘ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ǿƘŜǊŜ 
ƛǘ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƭƻǿ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ Y.!ǎΦ 

Á LŦ ǘƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ǎǳǊǾŜȅ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŀǎ ǇŜǊ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ 
ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀƴȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴ ƻǊ ǎŜƴǎƛǝǾƛǝŜǎ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜΣ ƛǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ǊŀǇƛŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛǎ 
ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ōƛǊŘǎΩ ƳƛƎǊŀǘƻǊȅ ǎŜŀǎƻƴǎΦ 

Á {ƛƴŎŜ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƘƻǘǎǇƻǘΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ŀƴȅ 
ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΦ {ƛƴŎŜΣ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ƛǎ ǎǳŶŎƛŜƴǘΣ ŀƴȅ 
ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ Ƴŀȅ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛŦ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ 
ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ 

Á ¢ƘŜ tǊƻƧŜŎǘ Ƴǳǎǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ Řǳǎǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ǿŀǎǘŜ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΦ 

Á 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ōƻǘƘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǇƘŀǎŜǎΣ ǿƛǘƘ ǊŜƎǳƭŀǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŀǿǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ 
ŜƴŜǊƎȅ tǊƻƧŜŎǘǎΦ 



9{L! ς !a9! tƻǿŜǊ мD² ά!ōȅŘƻǎ ŦƻǊ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅέ {ƻƭŀǊ tƭŀƴǘ tǊƻƧŜŎǘ ƛƴ 9ƎȅǇǘ 

tŀƎŜ μ ро  

9ƴǝǘȅ 5ŀǘŜ YŜȅ hǳǘŎƻƳŜǎ 

¦ƴƛƻƴ ƻŦ bǳōƛŀƴ 
bDhǎ ƛƴ !ǎǿŀƴ 
DƻǾŜǊƴƻǊŀǘŜ  

мл 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ 
нлнп 

Á ¢ƘŜ ¦ƴƛƻƴ ƻŦ bǳōƛŀƴ bDh ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǎǘǊƻƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘΣ 
ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ƛǘǎ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 

Á ¢ƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ŀũŜŎǘ bǳōƛŀƴ ǾƛƭƭŀƎŜǎΣ ŀǎ ǘƘŜǎŜ 
ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ bƛƭŜ ŀƴŘ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ƭƛƪŜ ²Ŝǎǘ {ǳƘŀƛƭ ŀƴŘ bŀǎǊ 9ƭ bǳōŀΣ 
ŦŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ ŎƭƻǎŜǎǘ bǳōƛŀƴ ǾƛƭƭŀƎŜΣ {ƘŜƛƪƘ CŀŘƭΣ ǿƛƭƭ ƴƻǘ 
ōŜ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀǊŜŀǎΦ 
¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƴƻ ŀŘǾŜǊǎŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ bǳōƛŀƴ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŀǊŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘΦ 

Á !ƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǇǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇƘŀǎŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ōŜƴŜŬǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ 
!ǎǿŀƴ ƎƻǾŜǊƴƻǊŀǘŜΦ 

Á ¢ƘŜ ǳƴƛƻƴ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ŎƻƻǇŜǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǘŜŀƳ ŀƴŘ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ Řŀǘŀ ƻƴ bǳōƛŀƴ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ !ǎǿŀƴΣ ŀƴŘ ǘƻ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ tǊƻƧŜŎǘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜǎ ǘƻ ǘƘŜ bǳōƛŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

wŜƭŜǾŀƴǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 

.Ŝƴōŀƴ {ƻƭŀǊ 
5ŜǾŜƭƻǇŜǊ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ό.{5!ύ 

мл 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ 
нлнп  

Á !ƭƭ ǎƻƭŀǊ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ όt±ύ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ .Ŝƴōŀƴ {ƻƭŀǊ tŀǊƪ ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƎǊƛŘΦ 

Á ¢ƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ǇŀǊƪ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ 9ƎȅǇǘϥǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ŘƛǾŜǊǎƛŦȅ 
ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅΦ 

Á !ǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘŀǘŜΣ ƴƻ ƴŜǿ ǎƻƭŀǊ t± Ǉƭŀƴǘǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ .Ŝƴōŀƴ {ƻƭŀǊ tŀǊƪΤ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ tǊƻƧŜŎǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ 
нлмфπнлнлΦ 

Á ¢ƘŜ CŀŎƛƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻƳǇŀƴȅ όCa/ύΣ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ IƻƳŜΣ 
ƻǾŜǊǎŜŜǎ ƪŜȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ǇŀǊƪΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

π {ƻƭŀǊ tŀǊƪ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 
π {ŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ŎǊƛǎƛǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
π ¢ǊŀŶŎ ŀƴŘ ǊƻŀŘǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
π /ŜƴǘǊŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
π {ƻƭƛŘ ǿŀǎǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
π ²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
π /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭƛŀƛǎƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 
π IŜŀƭǘƘΣ ǎŀŦŜǘȅΣ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όI{9ύ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 
Á LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻƴ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΣ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊΣ ǎƻƭƛŘ ŀƴŘ 
ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ǿŀǎǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘƛǎǇƻǎŀƭΣ ŦǳŜƭ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΣ ǘǊŀŶŎΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŀǎ 
ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ά{ŜŎǝƻƴ нмέΦ 

Á ¢ŜŀƳ ǿŀǎ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ƪŜȅ 9ϧ{ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ .ŜƴōŀƴΦ ¢ŜŀƳ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴƻǘ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇƘŀǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ŏŀƴƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳŎƘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

Á ¢ŜŀƳ ǿŀǎ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ƪŜȅ ƎǊƛŜǾŀƴŎŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ .ŜƴōŀƴΦ ¢ŜŀƳ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴƻǘ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇƘŀǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ŏŀƴƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳŎƘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

Á Lǘ ǿŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƎǊƛŜǾŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǇƘŀǎŜ ŀǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƭŀōƻǊ ǊƛƎƘǘǎΣ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ ƳŀǧŜǊǎΣ 
ƘƛǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ǿŜƭŦŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ŜƴǝǘƭŜƳŜƴǘǎΦ 

Á ¢ƘŜȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ Ƨƻō ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ōŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŀŘǾŜǊǝǎŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ CŀŎŜōƻƻƪΣ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇ ƎǊƻǳǇǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅϥǎ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

 



9{L! ς !a9! tƻǿŜǊ мD² ά!ōȅŘƻǎ ŦƻǊ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅέ {ƻƭŀǊ tƭŀƴǘ tǊƻƧŜŎǘ ƛƴ 9ƎȅǇǘ 

tŀƎŜ μ рп  

сΦоΦн CƻŎǳǎ DǊƻǳǇ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ όCD5ύ  

tǳōƭƛŎ {ŎƻǇƛƴƎ {Ŝǎǎƛƻƴ 

! ǇǳōƭƛŎ ǎŎƻǇƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ !ǎǿŀƴ /ƛǘȅΣ !ǎǿŀƴ DƻǾŜǊƴƻǊŀǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ¢ǳƭƛǇ IƻǘŜƭ όǾŜƴǳŜύ ƻƴ ǘƘŜ ммǘƘ 
ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ нлнпΦ ¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŎƻǇƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

Á LƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ όƭƻŎŀǝƻƴΣ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŜǘŎΦύΤ 

Á tǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 9{L! ǎǘǳŘȅΤ 

Á LŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ƪŜȅ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƳǇŀŎǘǎΤ 

Á !ƭƭƻǿ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƻ ŎƻƳƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴΣ ƪŜȅ ƛǎǎǳŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴŘ 
ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴ ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜΦ 

!ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ !ŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ {Ŝǎǎƛƻƴ 

¢ƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŎƻǇƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ нπǿŜŜƪǎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ Řŀƛƭȅ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎ ŀǎ 
ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜ ōŜƭƻǿ όǘƘŜ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ 9ƭ DƻƳƘƻǊƛŀ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ƻƴ ǘƘŜ нфǘƘ ƻŦ 
!ǳƎǳǎǘΣ нлнпύΦ ¢ƘŜ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀƴ ƻǇŜƴ ǎŜǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ   

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘΣ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ƪŜȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƛƴǾƛǘŜŜ ƭƛǎǘ 
ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ōǊŀƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 9ƎȅǇǝŀƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ !ũŀƛǊǎ !ƎŜƴŎȅ ό99!!ύΣ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊŀǘŜ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ hŶŎŜΣ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŜƴǝǝŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘΣ 5ŀǊŀǿ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ ǘƘŜ 
bŀǝƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ ²ƻƳŜƴΣ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΣ bDhǎΣ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎΦ Lƴ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ϧ{ ¢ŜŀƳΣ ŀƭƭ ƛƴǾƛǘŜŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǝŬŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ 
Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴΦ LƴǾƛǘŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƘŀƴƴŜƭǎΥ 

Á LƴǾƛǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ǎǳƳƳŀǊȅ ǎŜƴǘ ōȅ ǘƘŜ 9ϧ{ ǘŜŀƳ ǘƻ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƻǊŀǘŜΣ bDhǎ 
ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ōȅ ƘŀƴŘ ƳŀƛƭΣ ŦŀȄ ŀƴŘ ŜƳŀƛƭΤ 

Á LƴǾƛǘŀǝƻƴǎ ǎŜƴǘ ōȅ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ DŜƴŜǊŀƭ ƻŦ !ǎǿŀƴ DƻǾŜǊƴƻǊŀǘŜΤ 

Á ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭǎ ōȅ ǘƘŜ 9ϧ{ ǘŜŀƳΤ 



9{L! ς !a9! tƻǿŜǊ мD² ά!ōȅŘƻǎ ŦƻǊ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅέ {ƻƭŀǊ tƭŀƴǘ tǊƻƧŜŎǘ ƛƴ 9ƎȅǇǘ 

tŀƎŜ μ рр  

 
CƛƎǳǊŜ мпΥ bŜǿǎǇŀǇŜǊ !ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ƛƴ 9ƭ DƻƳƘƻǊƛŀ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ нфκлуκнлнп 

tŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ tŀǊǝŜǎ 

¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŀǎ мпрΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘϥǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΦ ¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ 
ƳƻŘŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ϧ{ ǘŜŀƳΦ 

¢ƘŜ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ !ǎǿŀƴ DƻǾŜǊƴƻǊŀǘŜ 
ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ 99!! ōǊŀƴŎƘ ƛƴ !ǎǿŀƴΣ bDhǎΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ōƻŘƛŜǎ ƛƴ 5ŀǊŀǿ /ƛǘȅΣ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎΣ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΦ ! ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ŜƴǝǝŜǎ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ōŜƭƻǿΦ 
!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀ ƴƻƴπǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 9{L! ǿŀǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ŀǧŜƴŘŜŜǎΦ 

¢ŀōƭŜ фΥ ¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ {ŎƻǇƛƴƎ {Ŝǎǎƛƻƴ 

!ǧŜƴŘŀƴŎŜ bƻΦ 

9ƎȅǇǝŀƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ !ũŀƛǊǎ !ƎŜƴŎȅ ό99!!ύ π !ǎǿŀƴ н 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ !ǎǿŀƴ DƻǾŜǊƴƻǊŀǘŜ м 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛƴ !ǎǿŀƴ DƻǾŜǊƴƻǊŀǘŜ н 

5ŀǊŀǿ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ п 

{ƻƭƛŘ ²ŀǎǘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ƛƴ !ǎǿŀƴ DƻǾŜǊƴƻǊŀǘŜ м 

²ŀǘŜǊ ŀƴŘ ²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ /ƻƳǇŀƴȅ н 

¦Ǌōŀƴ tƭŀƴƴƛƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜ м 

5ƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ !ǎǿŀƴ н 



9{L! ς !a9! tƻǿŜǊ мD² ά!ōȅŘƻǎ ŦƻǊ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅέ {ƻƭŀǊ tƭŀƴǘ tǊƻƧŜŎǘ ƛƴ 9ƎȅǇǘ 

tŀƎŜ μ рс  

DŜƴŜǊŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ŦƻǊ wƻŀŘǎ ŀƴŘ .ǊƛŘƎŜǎ н 

[ŀōƻǊ hŶŎŜ н 

9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ¢ǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ /ƻƳǇŀƴȅ о 

bŀǝƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ ²ƻƳŜƴ !ǎǿŀƴ о 

aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ !ƭ wŀǉŀōŀ ун 

aŀȅƻǊ ƻŦ ǘƘŜ wŀǉŀōŀ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ƘŜŀŘǎ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŜǎ мп 

[ƻŎŀƭ ŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ т 

/ƭŜǊƎȅ н 

/ƛǾƛƭ {ƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ bDhǎ мн 

!ŎŀŘŜƳƛŎ н 

5ŜǾŜƭƻǇŜǊ м 

¢ƻǘŀƭ мпр 

¢ƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŎƻǇƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ǿƛǘƘ ƻǇŜƴƛƴƎ ǊŜƳŀǊƪǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ !ǎǿŀƴ 
DƻǾŜǊƴƻǊŀǘŜΣ ǘƘŜ 99!!Σ ŀƴŘ ǘƘŜ aŀȅƻǊ ƻŦ !ƭ wŀǉŀōŀΦ ¢ƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǎ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘϥǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎΦ 
tŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀƭǎƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΩǎ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŜƴŜǊƎȅ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ Ƨƻō ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘΣ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜǾŜƭƻǇŜǊ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅϥǎ 
ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜƴŜǊƎȅ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƛƴ 9ƎȅǇǘΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ 9ϧ{ ǘŜŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ 
ǘƘŜ 9{L! ǎǘǳŘȅΣ ƛƳǇŀŎǘǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ƛǘǎ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ƪŜȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ŀƴ ƻǇŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ƘŜƭŘΣ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ  
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tŀƎŜ μ рт  

 
CƛƎǳǊŜ мрΥ {ŜƭŜŎǘŜŘ tƘƻǘƻǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {Ŝǎǎƛƻƴ 

¢ƘŜ ǘŀōƭŜ ōŜƭƻǿ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜǎ ǘƘŜ ƪŜȅ ƛǎǎǳŜǎ ǊŀƛǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΦ 

¢ŀōƭŜ млΥ YŜȅ hǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ wŜǎǇƻƴǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ 5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜ {Ŝǎǎƛƻƴǎ 

9ϧ{ !ǧǊƛōǳǘŜ /ƻƳƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎŜ 

!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ bƻƛǎŜ /ƻƴŎŜǊƴǎ ǿŜǊŜ ǊŀƛǎŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇƘŀǎŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǇƘŀǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊōȅ ƭƻŎŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 9{L!Σ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƻ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŦƻǊ Řǳǎǘ ŀƴŘ 
ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
ǇƘŀǎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ όсΦрƪƳύΣ ƛǘ ǿŀǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ 
ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ 
ǾƛƭƭŀƎŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƛǘ ǿŀǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƴƻƛǎŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ 
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tŀƎŜ μ ру  

9ϧ{ !ǧǊƛōǳǘŜ /ƻƳƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎŜ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǇƘŀǎŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘΦ 

²ƻǊƪŜǊ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 
{ŀŦŜǘȅ 

CǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǎƻƭŀǊ 
t± ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ǘƘŜǊŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƴ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƅȅƛƴƎ ƛƴǎŜŎǘǎ ŦǊƻƳ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ŀũŜŎǘ ǿƻǊƪŜǊ 
ƘŜŀƭǘƘΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎǎǳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΣ 
ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƳƛǝƎŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 9{L! ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǎǳŎƘ 
ƛƳǇŀŎǘǎΦ   

DƭŀǊŜ ŀƴŘ Dƭƛƴǘ  LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘΦ  

tŀƴŜƭ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǿŀǎ ŎƭŀǊƛŬŜŘ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ōȅ 
ǘƘŜ 5ŜǾŜƭƻǇŜǊΣ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ 
ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎΦ Lǘ ǿŀǎ 
ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ ƳƻŘŜǊƴ ǇŀƴŜƭǎ 
ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ƻǊ ƎƭŀǊŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀ ƪŜȅ ƛǎǎǳŜ ƻŦ 
ŎƻƴŎŜǊƴ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀōǎƻǊō ǎǳƴƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ŀǊŜ 
ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ !ƴǝπwŜƅŜŎǝǾŜ /ƻŀǝƴƎΦ Lƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴȅ ƪŜȅ 
ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎΦ  

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ 
¦ǝƭƛǝŜǎ  

tǊƻƧŜŎǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘǊŀŶŎ 
ŀƴŘ ƘƛƎƘ ŘŜƳŀƴŘ ƻƴ Ƴŀƛƴ ƘƛƎƘǿŀȅǎ ŀƴŘ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ǊƻŀŘǎ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭŜŀŘ ǘƻ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǳƭŘ 
ōŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘΦ 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 9{L! ǎǳŎƘ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƅƻǿ ƻŦ ǘǊŀŶŎ 
ƻƴ ƪŜȅ ƘƛƎƘǿŀȅǎΣ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƻ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŜƴǘǊȅκŜȄƛǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ 
ŀǘ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƛƎƘǿŀȅΣ ǝƳƛƴƎ 
ƻŦ  ǘǊŀƴǎǇƻǊǝƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ 
ŜǘŎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƛǘ ǿŀǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
tǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǳǎŜ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΩǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ǊƻŀŘǎΦ  

²ŀǎǘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ! ŎƻƴŎŜǊƴ ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ŀōƻǳǘ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
ǎǘƻǊƛƴƎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ 
ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǎŜǿŀƎŜ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ  

Lǘ ǿŀǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ 9{L! ǿƛƭƭ ƛŘŜƴǝŦȅ 
ǇǊƻǇŜǊ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ 
ŦƻǊ ƻƴǎƛǘŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ ǿŀǎǘŜ 
ŀƴŘ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƛǘ ǿŀǎ 
ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 
ŜƴǝǝŜǎ ǿŜǊŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ 
ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ǿŀǎǘŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
tǊƻƧŜŎǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜŘΦ  

²ƻǊƪŜǊ LƴƅǳȄ /ƻƳƳŜƴǘǎ ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǿƻǊƪŜǊ ƛƴƅǳȄ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ 

Lǘ ǿŀǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪŜǊ ƛƴƅǳȄ ƛƳǇŀŎǘǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 9{L! ŀƴŘ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ  

[ŀƴŘ ¦ǎŜ ! ŎƻƴŎŜǊƴ ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
tǊƻƧŜŎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƭƛƳƛǝƴƎ ǘƘŜ 
Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǾƛƭƭŀƎŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƘƛƴŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ 
ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

Lǘ ǿŀǎ ŎƭŀǊƛŬŜŘ ǘƘŀǘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 
Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦Ǌōŀƴ tƭŀƴƴƛƴƎ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ǎǿŀƴ DƻǾŜǊƴƻǊŀǘŜ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƴƅƛŎǘ ǿƛǘƘ ŀƴȅ 
ŦǳǘǳǊŜ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ !ƭ wŀǉŀōŀ [ƻŎŀƭ ¦ƴƛǘ ŀƴŘ ƛǎ 
ƴƻǘ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴȅ ŀǊŜŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŦƻǊ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ 
ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀ ƛǎ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŦƻǊ 
ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  



9{L! ς !a9! tƻǿŜǊ мD² ά!ōȅŘƻǎ ŦƻǊ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅέ {ƻƭŀǊ tƭŀƴǘ tǊƻƧŜŎǘ ƛƴ 9ƎȅǇǘ 

tŀƎŜ μ рф  

9ϧ{ !ǧǊƛōǳǘŜ /ƻƳƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎŜ 

{ƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ {ŜǾŜǊŀƭ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǘƘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻũŜǊƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƴŜŀǊ 
ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǘƘŀǘ 
ǘƘƛǎ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŦŀƛǊ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭƻŎŀƭǎ ŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ 
ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ {ǳŎƘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƴŜŜŘ 
ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǳƴŦŀƛǊ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ǎǘŀǝƴƎ ǘƘŀǘ 
ŀǎǎƛƎƴƛƴƎ ǿƻǊƪ ǘƻ ƻƴŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ 
ŎƻǳƭŘ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΦ Lǘ 
ǿŀǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǘƘŜ 
ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǳƴǇƭŜŀǎŀƴǘ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 
ŘǳǊƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀǊŜŀΦ 

ƛǘ ǿŀǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǊ !ƭ 
wŀǉŀōŀ [ƻŎŀƭ ¦ƴƛǘΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ 
ŎƭƻǎŜǎǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 5ŀǊŀǿ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƛǘ 
ǿŀǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 5ŜǾŜƭƻǇŜǊ ǿƛƭƭ 
ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǎƪƛƭƭŜŘ ŀƴŘ ǳƴǎƪƛƭƭŜŘ 
Ƨƻōǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 
ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 
CƛƴŀƭƭȅΣ ƛǘ ǿŀǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ŎƭŜŀǊ 
ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ Ŧǳƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǘƻ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΦ hƴŎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘŜ 
ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

{ŜǾŜǊŀƭ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ 
ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ōȅ ǘƘŜ 5ŜǾŜƭƻǇŜǊ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƴƎ 
ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƘŜŀƭǘƘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ !ƭ wŀǉŀōŀ 
[ƻŎŀƭ ¦ƴƛǘΦ 

Lǘ ǿŀǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 5ŜǾŜƭƻǇŜǊ ǿƛƭƭ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀ {ƻŎƛŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴΣ 
ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŀ ƴŜŜŘǎ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ 
ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜ ƻƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ !ƭƭ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅȊŜŘΣ ŀƴŘ ŀ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 
ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ hƴŎŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ 

! ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ƛƴ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ōȅ 
ǘƘŜ 5ŜǾŜƭƻǇŜǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ !ƭ wŀǉŀōŀ 
[ƻŎŀƭ ¦ƴƛǘΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ 

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀƴŘ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ 
ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴΦ  

!ƴ ŀǧŜƴŘŜŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
5ŜǾŜƭƻǇŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 
ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ƴŜŜŘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇƘŀǎŜ ƻŦ {ƻƭŀǊ t± tǊƻƧŜŎǘǎΦ 

Lǘ ǿŀǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 
ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 9{L!Φ  

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŀǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻŦ ŀ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛŀƛǎƻƴ hŶŎŜǊ ό/[hύΦ  

Lǘ ǿŀǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 5ŜǾŜƭƻǇŜǊ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŀǎǎƛƎƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀǇǇƻƛƴǝƴƎ ǘǿƻ όнύ 
/[hǎΦ hƴŎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ   

DŜƴŜǊŀƭ  /ƭŀǊƛŬŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ 
ǝƳŜƭƛƴŜΣ 9{L! tǊƻŎŜǎǎΣ ŀƴŘ tǊƻƧŜŎǘ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŀǝƻƴ ǿŜǊŜ 
ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΦ 
 

Lǘ ǿŀǎ ŎƭŀǊƛŬŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 9{L! ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ōŜƛƴƎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƛǘ ǿŀǎ 
ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 99!! 
ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴǎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜŘ ŀǎ 
ά/ŀǘŜƎƻǊȅ . ς {ŎƻǇŜŘ ǎǘǳŘȅέΦ tǊƻƧŜŎǘ 
ǝƳŜƭƛƴŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƭŀǘŜǎǘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜǾŜƭƻǇŜǊΦ   

 



9{L! ς !a9! tƻǿŜǊ мD² ά!ōȅŘƻǎ ŦƻǊ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅέ {ƻƭŀǊ tƭŀƴǘ tǊƻƧŜŎǘ ƛƴ 9ƎȅǇǘ 

tŀƎŜ μ сл  

[ƻŎŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ  

bƻǘŜΥ tƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ά{ŜŎǝƻƴ нΦмέ ƻƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǎŜǘǳǇ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƴŀƳƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊŘƛƴƎǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōŜƭƻǿ 
ŀǊŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘΦ  

LƴƛǝŀƭƭȅΣ ǘƘǊŜŜ όоύ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ όCD5ǎύ ǿŜǊŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ !ƭ 
wŀǉŀōŀ [ƻŎŀƭ ¦ƴƛǘ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀŶƭƛŀǘŜŘ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŀƴŘ ƘŀƳƭŜǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ƎǊƻǳǇǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōƻǘƘ ƳŀƭŜ ŀƴŘ ŦŜƳŀƭŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ 
ŀƴŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƻ ǘŀǊƎŜǘ ǘƘŜ ŘƛǎǝƴŎǘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  

¢ƘǊŜŜ όоύ ƪŜȅ CD5ǎ ǿŜǊŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 
tǊƻƧŜŎǘ ŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ōŜƭƻǿΦ ¢ƘŜ ǎŜǘǳǇ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 
ǿŜǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀƴŘ ŀƎǊŜŜŘ ƛƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aŀȅƻǊ ƻŦ !ƭ wŀǉŀōŀ [ƻŎŀƭ ¦ƴƛǘΦ  

Á {Ŝǎǎƛƻƴ ІмΥ !ƭ wŀǉŀōŀ [ƻŎŀƭ ¦ƴƛǘ όǿƛǘƘ ƻƴŜ όмύ ƳŀƭŜ ŀƴŘ ƻƴŜ όмύ ŦŜƳŀƭŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ 
ƳŀȅƻǊΩǎ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎύΦ  ¢Ƙƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ !ƭ wŀǉŀōŀ [ƻŎŀƭ ¦ƴƛǘ ŀƴŘ 
ƛǘǎ ƘŀƳƭŜǘǎΦ  

Á {Ŝǎǎƛƻƴ ІнΥ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎŜǎǎƛƻƴ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƘŀƳƭŜǘǎ ǿƛǘƘƛƴ !ƭ wŀǉŀōŀ [ƻŎŀƭ ¦ƴƛǘ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 
ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ όƛΦŜΦ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜǎǘ ƘŀƳƭŜǘǎ ǿƛǘƘƛƴ !ƭ wŀǉŀōŀ [ƻŎŀƭ ¦ƴƛǘύ όǿƛǘƘ ƻƴŜ όмύ 
ƳŀƭŜ ŀƴŘ ƻƴŜ όмύ ŦŜƳŀƭŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ 5ƛǿŀƴ10ύΦ  

Á {Ŝǎǎƛƻƴ ІоΥ {ƘŜƛƪƘ CŀŘƭ IŀƳƭŜǘ όŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ bǳōƛŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅύΦ bƻǘŜΥ ŀǎ 
ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƛƴ ά{ŜŎǝƻƴ сΦоΦмέΣ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦ƴƛƻƴ ƻŦ bǳōƛŀƴ bDhǎ ƛƴ !ǎǿŀƴ 
DƻǾŜǊƴƻǊŀǘŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘƛƴ !ƭ wŀǉŀōŀ [ƻŎŀƭ ¦ƴƛǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴŜ όмύ bǳōƛŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ 
{ƘŜƛƪƘ CŀŘƭ IŀƳƭŜǘ ς ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƘŀƳƭŜǘ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΦ 

!ƭƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƭƻŎŀƭ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ нπǿŜŜƪ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ {ǳŎƘ 
ǇƭŀǜƻǊƳ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ŀǘ !ƭ wŀǉŀōŀ [ƻŎŀƭ ¦ƴƛǘ ƛƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aŀȅƻǊ ƻŦ !ƭ wŀǉŀōŀ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŎƘŀƴƴŜƭǎΦ !ƭƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ƻǇŜƴ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ōŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ŀƴȅ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǇŀǊǘȅ ƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ  

¢ŀōƭŜ ммΥ Lƴƛǝŀƭ CD5 {Ŝǎǎƛƻƴǎ 

5ŀǘŜ [ƻŎŀǝƻƴ ƻŦ {Ŝǎǎƛƻƴ bǳƳōŜǊ ƻŦ {Ŝǎǎƛƻƴǎ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ уǘƘ нлнп !ƭ wŀǉŀōŀ [ƻŎŀƭ ¦ƴƛǘ  
¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀȅƻǊ ƻŦ wŀǉŀōŀ 
ǾƛƭƭŀƎŜΦ 

н ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ wŀǉŀōŀ ŀƴŘ ŀŶƭƛŀǘŜŘ 
ǾƛƭƭŀƎŜǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜ όм 
ƳŀƭŜ ŀƴŘ м ŦŜƳŀƭŜύΦ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ фǘƘ нлнп ±ƛƭƭŀƎŜǎ ŀŶƭƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ !ƭ wŀǉŀōŀ [ƻŎŀƭ 
¦ƴƛǘ 
¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ 5ƛǿŀƴ !ƭ !ǎƘǊȅ 
ƛƴ IŜƎŀȊƛȅŜƘ ǾƛƭƭŀƎŜ 

н ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀŶƭƛŀǘŜŘ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ƴŜŀǊ 
ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜ όм ƳŀƭŜ ŀƴŘ м 
ŦŜƳŀƭŜύΦ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ млǘƘ нлнп {ƘŜƛƪƘ CŀŘƭ ±ƛƭƭŀƎŜ  
¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ bǳōƛŀƴ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ǾƛƭƭŀƎŜΦ  

н ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ƘŜƛƪƘ CŀŘƭ 
ǾƛƭƭŀƎŜ όм ƳŀƭŜ ŀƴŘ м ŦŜƳŀƭŜύΦ 

 
10 5ƛǿŀƴ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ŀ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ǊƻƻƳΤ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŦŀƳƛƭȅ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ŀ 5ƛǿŀƴ ƛƴ 9ƎȅǇǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ƻǇŜƴ ǎǉǳŀǊŜ 
ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ǎŜŀǘǎΣ ǿƘŜǊŜ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƎǳŜǎǘǎΦ 



9{L! ς !a9! tƻǿŜǊ мD² ά!ōȅŘƻǎ ŦƻǊ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅέ {ƻƭŀǊ tƭŀƴǘ tǊƻƧŜŎǘ ƛƴ 9ƎȅǇǘ 

tŀƎŜ μ см  

 
CƛƎǳǊŜ мсΥ Lƴƛǝŀƭ {Ŝǎǎƛƻƴ !ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƻƴŜ όмύ Řŀȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΣ ǘƘŜ ά9ϧ{ ǘŜŀƳέ ǿŀǎ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
9ƎȅǇǝŀƴ bŀǝƻƴŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ !ƎŜƴŎȅϥǎ ό9b{!ύ ƻŶŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 5ŀǊŀǿ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƘŀǘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ 
ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀǊǊŀƴƎŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƴŜǿ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aŀȅƻǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ !ƭ 
wŀǉŀōŀ IŀƳƭŜǘǎΦ 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aŀȅƻǊΣ ƛǘ ǿŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǘŜƴǎƛƻƴǎΣ ǎŜƴǎƛǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ 
ŜǎŎŀƭŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŀƴŘ ƘŀƳƭŜǘǎ ƻŦ !ƭ wŀǉŀōŀ [ƻŎŀƭ ¦ƴƛǘΣ ƴƻ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ 
ōŜ ƘŜƭŘ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ƘŀƳƭŜǘǎ ǿƛǘƘƛƴ !ƭ wŀǉŀōŀ [ƻŎŀƭ ¦ƴƛǘ όƛΦŜΦ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƻŦ {Ŝǎǎƛƻƴ Інύ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ !ƭ wŀǉŀōŀ [ƻŎŀƭ ¦ƴƛǘΣ ǾƛƭƭŀƎŜǎ 
ŀƴŘ ƘŀƳƭŜǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘΦ  

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀōƻǾŜΣ ŀ ǊŜǾƛǎŜŘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ aŀȅƻǊΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aŀȅƻǊΣ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƘƻƭŘƛƴƎ ǎŜǇŀǊŀǘŜ CD5ǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƘŀƳƭŜǘ ƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ƎǊƻǳǇ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ  

¢ƘŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ !ƭ wŀǉŀōŀ [ƻŎŀƭ ¦ƴƛǘΦ ¢ƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ǳǎŜŘ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿΥ 

Á ¢ƘŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿŀǎ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƘŀƴƴŜƭǎΤ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇ 
ƎǊƻǳǇǎ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ !ƭ wŀǉŀōŀ [ƻŎŀƭ ¦ƴƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǳƴƛǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜǎ ŦƻǊ 
ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ όŜΦƎΦ {ƘŜƛƪƘ CŀŘƭ [ƻŎŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴύΦ 

Á Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ǘƘŜ aŀȅƻǊ ƻŦ !ƭ wŀǉŀōŀ [ƻŎŀƭ ¦ƴƛǘ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǇǳōƭƛŎ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎΦ  

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ƘŜƭŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ǎŜǾŜƴǘŜŜƴ όмтύ ǎŜǎǎƛƻƴǎΤ όмн ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ƳŜƴΣ п 
ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ŀ ƳƛȄŜŘ ǎŜǎǎƛƻƴ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ !ƭ wŀǉŀōŀ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀŶƭƛŀǘŜŘ IŀƳƭŜǘǎΦ  



9{L! ς !a9! tƻǿŜǊ мD² ά!ōȅŘƻǎ ŦƻǊ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅέ {ƻƭŀǊ tƭŀƴǘ tǊƻƧŜŎǘ ƛƴ 9ƎȅǇǘ 

tŀƎŜ μ сн  

¢ŀōƭŜ мнΥ CD5 {Ŝǎǎƛƻƴǎ 

5ŀǘŜ [ƻŎŀǝƻƴ ƻŦ {Ŝǎǎƛƻƴ bǳƳōŜǊ ƻŦ {Ŝǎǎƛƻƴǎ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ тǘƘ нлнп !ƭ wŀǉŀōŀ 
±ƛƭƭŀƎŜǎ ŀƴŘ IŀƳƭŜǘǎ ƻŦ !ƭ wŀǉŀōŀ [ƻǿŜǊ 

CD5ǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ŀǊŜŀǎΥ 
Á IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ aŀȅƻǊ ƻŦ !ƭ 
wŀǉŀōŀ  

Á IŜƎŀȊƛȅŜƘ ŀƴŘ 9ƭ .ŀǎƘŀō  
Á {ƘŜƛƪƘ ½ŀȅŜŘ ŀƴŘ 9ƭ IŀǊōƛŀǘ 9ƭ DŀŘƛŘŀ 
Á 9ƭ !ƭƛǉŀǘ ό9ƭ .ŀƘǊƛ ŀƴŘ 9ƭ vŀōƭƛύ 
Á {ŜǇŀǊŀǘŜ {ŜǎǎƛƻƴΥ {ƘŜƛƪƘ CŀŘƭ όbǳōƛŀƴ 
ǾƛƭƭŀƎŜύ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ уǘƘ нлнп !ƭ wŀǉŀōŀ 
±ƛƭƭŀƎŜǎ ŀƴŘ IŀƳƭŜǘǎ ƻŦ !ƭ wŀǉŀōŀ ¦ǇǇŜǊ 

CD5ǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ŀǊŜŀǎΥ 
Á 9ƭ DŀƳŀϥŀō  
Á 9ƭ .ŀȅŀƛŘƘ ŀƴŘ 9ƭ Iŀƴŀǿƛ 
Á 9ƭ ²ŀƴǎŀō ŀƴŘ 9ƭ Dŀƴƛō  
Á 9ƭ DƘŀǊƛōŀƘΣ 9ƭ IŀƳƛŘŀǘΣ 9ƭ !Ƴƛƴ ŀƴŘ 9ƭ 
Iŀǎǎŀƴ  

Á 9ƭ {ŀƭǿŀǿƛȅŀƘ .ŀƘǊƛȅȅŀƘΣ 9ƭ vƛōƭƛȅȅŀƘ 
ŀƴŘ 9ƭ 9ȊōŀƘ  

Á 9ƭ ½ŀƳǊŀō ŀƴŘ 9ƭ !ǿƴŀō  
Á 9ƭ DŀōǊŀō ŀƴŘ 9ƭ {ŀǊŀǊƛŦ  

¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛǿŀƴΩǎ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎ ǇƭŀŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ !ƭ wŀǉŀōŀ ŀƴŘ 
ƛǘǎ ŀŶƭƛŀǘŜŘ IŀƳƭŜǘǎΣ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ƻƴŜ όмύ ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛƴ bŀƎŀŀ {ƘŜƛƪƘ CŀŘƭ όŀǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ōŜƭƻǿύΦ ¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ƛƴ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aŀȅƻǊ ƻŦ !ƭ wŀǉŀōŀ [ƻŎŀƭ ¦ƴƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŜŀŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 

Á ¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ т ŀƴŘ уΣ нлнпΦ  

Á Lƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ тлл ǇŜƻǇƭŜΤ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǿŜǊŜ ŘƛǾŜǊǎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎΣ 
ƘŜŀŘǎ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎΣ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ 
ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ƻƴƭȅ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ŀǊƻǳƴŘ ммо ŦŜƳŀƭŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ Lƴ ǘƻǘŀƭΣ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ 
ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ срл ƳŀƭŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ тсо ŀǧŜƴŘŜŜǎΦ 

¢ƘŜ ǘŀōƭŜ ōŜƭƻǿ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƪŜȅ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ CƻŎǳǎ DǊƻǳǇ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΤ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ŀƭƭ 
ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǊŀƛǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΦ  

 



9{L! ς !a9! tƻǿŜǊ мD² ά!ōȅŘƻǎ ŦƻǊ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅέ {ƻƭŀǊ tƭŀƴǘ tǊƻƧŜŎǘ ƛƴ 9ƎȅǇǘ 

tŀƎŜ μ со  

¢ŀōƭŜ моΥ hǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ CD5 

LǎǎǳŜǎ YŜȅ hǳǘŎƻƳŜǎ 

DŜƴŜǊŀƭ  Á bƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƳŀƭŜ ƻǊ ŦŜƳŀƭŜΣ ǊŀƛǎŜŘ ƻōƧŜŎǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ƻǊ 
ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀƴȅ ŘƛǎǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΦ 

tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 
9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ   

Á /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƪŜȅ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƨƻō ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘǳǊƛƴƎ ōƻǘƘ 
ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǇƘŀǎŜǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭπ
ǎǇŜŎƛŬŎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘΣ ǘƘŜȅ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜŘ ŦƻǊ ōƻǘƘΦ  
Á ²ƻƳŜƴ ŀƭǎƻ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΣ ǎŜŜƪƛƴƎ ǊƻƭŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ŎǳǎǘƻƳǎ 
ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΦ 9ŘǳŎŀǘŜŘ ǿƻƳŜƴΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴπǎƛǘŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇƘŀǎŜΦ 
Á /ƻƴŎŜǊƴǎ ǊŀƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ  
π /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǊŀƛǎŜŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǳƴŦŀƛǊ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ƴƻǝƴƎ ǘƘŀǘ ŀǎǎƛƎƴƛƴƎ ǿƻǊƪ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ Ƴŀȅ 
ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΣ ŎƛǝƴƎ Ǉŀǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ .Ŝƴōŀƴ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘŜȅ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǎǘǊƛŎǘ ǎŀŦŜǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƴ 
ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ƭƻǎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ŀƴŘ ŦŀƛǊ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ǎǘǊƛƴƎŜƴǘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ōǳǊŘŜƴǎ ƻƴ ƭƻŎŀƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΦ 
π ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ /ƻƴŎŜǊƴǎ ǿŜǊŜ ǊŀƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ƭŀǊƎŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŎƻǳƭŘ ƳƻƴƻǇƻƭƛȊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ 
ƭƛƳƛǝƴƎ ƭƻŎŀƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ 
π ¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǇǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ƳŀƧƻǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜƘƛǊŜŘ ŀƎŀƛƴ 
ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘŜǊŜōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜǎ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭŜǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ǿƘƻ Ƴŀȅ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ƻƴ ǇǊƛŎƛƴƎ ŀƴŘ ǎŎŀƭŜΦ 
¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǎƻǳƎƘǘ ŎƭŀǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΣ 
ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ Ƨƻō ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ tǊƻǇƻǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 5ŜǾŜƭƻǇŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻǊ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜǧŜǊ ŎƻƳǇŜǘŜ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ 
π {ƻƳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦŜŀǊŜŘ ǘƘŀǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǇƘŀǎŜΣ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƭŀōƻǊ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎƻǳǊŎŜŘ 
ŦǊƻƳ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ !ƭ wŀǉŀōŀ [ƻŎŀƭ ¦ƴƛǘΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ 
ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 
π /ƻƴŎŜǊƴǎ ǿŜǊŜ ǊŀƛǎŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ǎǳōŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ Ŏŀƴ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 
π /ƻƴŎŜǊƴǎ ǿŜǊŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ǘŜǊƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ōŜƛƴƎ ƛǎǎǳŜŘ 
ƛƴ ŦƻǊŜƛƎƴ ŎǳǊǊŜƴŎȅ ό¦{5ύΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 9ƎȅǇǝŀƴ ǇƻǳƴŘǎ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƭƻǎǎŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴŎȅ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎΦ   
π Lǘ ǿŀǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǎǳŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǾŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ōǳǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘΣ ŀƴŘ ŦŀƛǊ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ !ƭ wŀǉŀōŀ [ƻŎŀƭ ¦ƴƛǘ ŀƴŘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƛǘ ǿŀǎ ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ƛƴ 
ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ƘƻǿŜǾŜǊ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŀǘΥ όƛύ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘ ǘƻ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎ ŀƴŘ 
ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘΤ όƛƛύ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ 
ǘƘŀǘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŦƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀǊŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǿƘƛƭŜ ǘƘƻǎŜ ŦƻǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ 
ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ōǳǘ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 



9{L! ς !a9! tƻǿŜǊ мD² ά!ōȅŘƻǎ ŦƻǊ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅέ {ƻƭŀǊ tƭŀƴǘ tǊƻƧŜŎǘ ƛƴ 9ƎȅǇǘ 

tŀƎŜ μ сп  

LǎǎǳŜǎ YŜȅ hǳǘŎƻƳŜǎ 

ǊŜŀƭƛǎǝŎ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜƴŜŬǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ŦǊƻƳ ǎǳŎƘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ   
Á vǳŜǎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀ ƎǊƛŜǾŀƴŎŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ 
ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǎΤ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŬƭƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ƛƴ ŎŀǎŜǎ ƛŦ ŘƛǎǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΦ Lǘ ǿŀǎ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 
ŀƴŘ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀǘ ŀ ƭŀǘŜǊ ǎǘŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛŀƛǎƻƴ hŶŎŜǊ ό/[hύΦ  

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ bŜŜŘǎ ŀƴŘ 
/ƻǊǇƻǊŀǘŜ {ƻŎƛŀƭ 
wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ  

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 5ŜǾŜƭƻǇŜǊ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ {ƻŎƛŀƭ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ό/{wύ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ {ǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎǳŎƘ /{w ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōŜƭƻǿ ōȅ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΥ 
Á wƻŀŘǎΥ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊƻŀŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ƛǎ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǊƻŀŘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 

Á 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǎǳǇǇƭȅΥ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǊŀƛǎŜŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƘƛƎƘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ōƛƭƭǎ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅΣ ǿƘƛŎƘ 
ƛǎ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ŦƻǊ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ ƘƻǇŜ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ǎƳŀƭƭ ǳƴƛǘ ƻǊ ǎǳōǎǘŀǝƻƴ 
ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǎǳǇǇƭȅΦ 

CŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜǎΥ 
Á ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΥ ¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ǎŎŀǊŎƛǘȅ ƻŦ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ŀǊŀǿ ŎŜƴǘŜǊΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ƻƊŜƴ ǎǇŜƴŘ ƘƻǳǊǎ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ŘǳŜ ǘƻ ǎƳŀƭƭ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊƻŀŘΦ 

Á 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΥ ¢ƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊŎŜǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ǾƛƭƭŀƎŜǎΣ 
ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ Řŀƛƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 

{ƻŎƛŀƭ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΥ 
Á /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΥ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ŜǾŜƭƻǇŜǊ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ 
ǿƻǳƭŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

{ǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ²ƻƳŜƴΥ 
Á ¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ōǊŜŀŘǿƛƴƴŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƛŘƻǿǎ ŀƴŘ ŘƛǾƻǊŎŜŘ 
ǿƻƳŜƴΦ 

Lǘ ǿŀǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 5ŜǾŜƭƻǇŜǊ ǿƛƭƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀ {ƻŎƛŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŀ ƴŜŜŘǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜ ƻƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ !ƭƭ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀƴŘ 
ŀƴŀƭȅȊŜŘΣ ŀƴŘ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ hƴŎŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
/ƻƴŎŜǊƴǎ  

Á /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ !ƭ wŀǉŀōŀΣ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎƭƻǎŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ŘǳŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ōŜƛƴƎ ŀ ǎƻƭŀǊ t± ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ  



9{L! ς !a9! tƻǿŜǊ мD² ά!ōȅŘƻǎ ŦƻǊ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅέ {ƻƭŀǊ tƭŀƴǘ tǊƻƧŜŎǘ ƛƴ 9ƎȅǇǘ 

tŀƎŜ μ ср  

LǎǎǳŜǎ YŜȅ hǳǘŎƻƳŜǎ 

Á !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀōƻǳǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǳƴƛǘ ƛǎ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ 
ƘŜŀƭǘƘ ƻǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¦ǇƎǊŀŘƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǊƛǎƪǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇƘŀǎŜΣ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ Lǘ ǿŀǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ Ǉƭŀƴ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ƭƻŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ  

Á ¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŀƛǎŜŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ǿŀǎǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ ǿŀǎǘŜ ŀƴŘ 
ǎŜǿŀƎŜΦ ¢ƘŜȅ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǇǊƻǇŜǊ ǿŀǎǘŜ ŀƴŘ ǎŜǿŀƎŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ Lǘ ǿŀǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ 
ǘƘŀǘ 9{L! ǿƛƭƭ ƛŘŜƴǝŦȅ ǇǊƻǇŜǊ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ŦƻǊ ƻƴǎƛǘŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ ǿŀǎǘŜ ŀƴŘ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊΦ Lƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƛǘ ǿŀǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŜƴǝǝŜǎ ǿŜǊŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ǿŀǎǘŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜŘΦ 

 

 



9{L! ς !a9! tƻǿŜǊ мD² ά!ōȅŘƻǎ ŦƻǊ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅέ {ƻƭŀǊ tƭŀƴǘ tǊƻƧŜŎǘ ƛƴ 9ƎȅǇǘ 

tŀƎŜ μ сс  

bǳōƛŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

!ǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƛƴ ά{ŜŎǝƻƴ сΦнΦнέΣ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦ƴƛƻƴ ƻŦ bǳōƛŀƴ bDhǎ ƛƴ !ǎǿŀƴ 
DƻǾŜǊƴƻǊŀǘŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘƛƴ !ƭ wŀǉŀōŀ [ƻŎŀƭ ¦ƴƛǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴŜ όмύ bǳōƛŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ 
{ƘŜƛƪƘ CŀŘƭ IŀƳƭŜǘ ς ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƘŀƳƭŜǘ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΦ 

!ǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ά{ŜŎǝƻƴ сΦоΦнέ ŀōƻǾŜΣ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ bǳōƛŀƴ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ {ƘŜƛƪƘ CŀŘƭ ±ƛƭƭŀƎŜ ǘƘŀǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜƭȅ ōŜƭƻƴƎǎ ǘƻ !ƭ wŀǉŀōŀ [ƻŎŀƭ ¦ƴƛǘΦ ¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ 
ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ {ƘŜƛƪƘ CŀŘƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƘŀŘ 
ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ aŀȅƻǊ ƻŦ !ƭ wŀǉŀōŀ 
[ƻŎŀƭ ¦ƴƛǘΦ 

¢ƘŜ ǘŀōƭŜ ōŜƭƻǿ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bǳōƛŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¢ŀōƭŜ мпΥ hǳǘŎƻƳŜ ƻŦ bǳōƛŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ 

vǳŜǎǝƻƴǎ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ hǳǘŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bǳōƛŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 

Iƻǿ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ 
ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ǇǊƻƧŜŎǘΚ 

¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜȄǇǊŜǎǎŜǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŘŜǎƛǊŜ ŦƻǊ ŀŎǝǾŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǊŜƎǳƭŀǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǇǳǘΦ ¢ƘŜȅ 
ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƭƻŎŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƛƴ ŀƴȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ōƻŘȅ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ Ƨƻō 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎ ǿƻǊƪ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ 
ƛƴ {ƘŜƛƪƘ CŀŘƭΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ƳƛƎƘǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭΦ 

²Ƙŀǘ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ 
ǿƻǊƪ ōŜǎǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΚ 

CŀŎŜπǘƻπŦŀŎŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘΣ ŀǎ ƛǘ ŦƻǎǘŜǊǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƭŀǊƛǘȅΦ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ Ƨƻō ƻǇŜƴƛƴƎǎ ƻǊ ŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŀǎ ŜũŜŎǝǾŜ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǿǊƛǧŜƴ 
ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ƻǊ ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭǎ ŎƻǳƭŘ ǊŜŀŎƘ ǘƘƻǎŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƳŜŜǝƴƎǎΦ ¢ƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ Ƨƻō ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ōŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ ƛƴ 
ŀŘǾŀƴŎŜΣ ƛƴ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ 

Iƻǿ Ŏŀƴ ƛǘ ōŜ 
ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ 
ǾƻƛŎŜǎ ƛƴ ȅƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǊŜ 
ƘŜŀǊŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǿƻƳŜƴΣ ȅƻǳǘƘΣ ŀƴŘ 
ŜƭŘŜǊǎΚ 

¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǘƻ ŎŀǘŜǊ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ƎǊƻǳǇǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƻƳŜƴΣ ȅƻǳǘƘΣ ŀƴŘ ŜƭŘŜǊǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜƳΦ ¸ƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ Ƨƻō ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ŜƭŘŜǊǎ Ƴŀȅ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎ ǿƻǊƪΦ ²ƻƳŜƴϥǎ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ 
ƻŦ ŜƭŘŜǊǎΣ ǿƘƻ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘΣ ƛƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ōǳǘ ȅƻǳƴƎŜǊ 
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜŀǎΦ 

²Ƙŀǘ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ 
ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ 
ƛƴǇǳǘ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ 
ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǘŀƪŜƴ 
ǎŜǊƛƻǳǎƭȅΚ 

¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜŜƪǎ ǊŜŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǇǳǘ ƛǎ ǾŀƭǳŜŘ ōȅ ǎŜŜƛƴƎ ǘŀƴƎƛōƭŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ wŜƎǳƭŀǊ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΩǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 
Ƨƻō ŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǿƛƭƭ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀōƻǳǘ ŀƴȅ 
ƭƻŎŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ 
ǿƛƭƭ ōǳƛƭŘ ǘǊǳǎǘΦ LƴǾƻƭǾƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƛƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǿƘȅ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƻǊ ƴƻǘ ǿƛƭƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜƛǊ ǾƻƛŎŜǎ ŀǊŜ ƘŜŀǊŘ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘΦ 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

Iƻǿ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ 
ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
tǊƻƧŜŎǘΚ 

¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ōŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊƻƭŜǎΦ aŀƴȅ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ŜƴŜǊƎȅ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘŀǎƪǎΦ ! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 
ŦǊƻƳ {ƘŜƛƪƘ CŀŘƭ ƘŀǾŜ ǇǊƛƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǎƻƭŀǊ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ōƻǘƘ ƛƴ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƪŜŜƴ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΦ 
!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǎƪƛƭƭǎΣ ǿƛǘƘ ǿƻƳŜƴ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƘŀƴŘƛŎǊŀƊǎΣ ƳŀǊƪŜǝƴƎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǊƻƭŜǎΦ 



9{L! ς !a9! tƻǿŜǊ мD² ά!ōȅŘƻǎ ŦƻǊ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅέ {ƻƭŀǊ tƭŀƴǘ tǊƻƧŜŎǘ ƛƴ 9ƎȅǇǘ 

tŀƎŜ μ ст  

²Ƙŀǘ ǎƪƛƭƭǎ Řƻ ȅƻǳ 
ǇƻǎǎŜǎǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ 
ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ 
tǊƻƧŜŎǘΚ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǇƻǎǎŜǎǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ 
ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƭŀōƻǊΣ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǿƛǘƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǘŀǎƪǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ 
ǘƻƻƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎ ǿƻǊƪΦ ¢ƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ǇǊƛƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǎƻƭŀǊ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ 
ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ƳƻǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ²ƻƳŜƴ ǿƛǘƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 
ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǊ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǘŀǎƪǎ όǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎƪƛƭƭŜŘ ŀƴŘ ǳƴǎƪƛƭƭŜŘύΦ 

²Ƙŀǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ȅƻǳǊ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ Řƻ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜΚ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǾŀǊȅΦ {ƻƳŜ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ 
ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǿƻǊƪΣ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎΣ ōƻǘƘ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴΣ ƘŀǾŜ 
ŀǧŀƛƴŜŘ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎ Ƨƻō ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎΦ 
¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ǾƛŜǿŜŘ ŀǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ǊƻƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀƴŎŜǎ ŦƻǊ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ 

²Ƙŀǘ ǘȅǇŜ ƻŦ 
ōŜƴŜŬǘǎ Řƻ ȅƻǳ 
ŜƴǾƛǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
tǊƻƧŜŎǘΚ 

.ŜȅƻƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘƻǇŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ōǊƻŀŘŜǊ ōŜƴŜŬǘǎΣ 
ǎǳŎƘ ŀǎ Ƨƻō ŎǊŜŀǝƻƴΣ ǎƪƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƭƻŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
ƴŜŜŘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴΣ ǊƻŀŘǎΣ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊŜǎŜƴǘ Řŀƛƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 

bǳōƛ LŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΥ !ƴ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 

/ŀƴ ȅƻǳ ǘŜƭƭ ǳǎ 
ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅϥǎ ƘƛǎǘƻǊȅ 
ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ 
ǘƻ ǘƘƛǎ ǊŜƎƛƻƴΚ 

¢ƘŜ bǳōƛŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ ŀ ǊƛŎƘ ŀƴŘ ŘŜŜǇ ƘƛǎǘƻǊȅ ŎƭƻǎŜƭȅ ǝŜŘ ǘƻ ǘƘŜ bƛƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴΦ CƻǊ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎΣ bǳōƛŀƴǎ ƘŀǾŜ ƭƛǾŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊōŀƴƪǎΣ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ 
ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ bƛƭŜ ŀǎ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘΣ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜΦ Yƴƻǿƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ǇƻǧŜǊȅΣ ŀƴŘ ōƻŀǘπƳŀƪƛƴƎΣ ǘƘŜǎŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇŀǎǎŜŘ Řƻǿƴ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ ±ƛōǊŀƴǘ ƳǳǎƛŎΣ ŘŀƴŎŜΣ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 
ƧŜǿŜƭǊȅ ŀƴŘ ŎƭƻǘƘƛƴƎ Ǉƭŀȅ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ bǳōƛŀƴ ƘŜǊƛǘŀƎŜΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ Ƴŀƴȅ 
bǳōƛŀƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƘŀǾŜ ƳƛƎǊŀǘŜŘ ǘƻ /ŀƛǊƻΣ !ƭŜȄŀƴŘǊƛŀΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ 9ƎȅǇǘΣ ǿƛǘƘ ȅƻǳƴƎŜǊ 
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ǿƻǊƪ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ DǳƭŦ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛǉǳŜ ŎǳǎǘƻƳǎΣ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ŀƴŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜƴǝǘȅΦ 

²Ƙŀǘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ 
ȅƻǳǊ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ 
ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ȅƻǳ 
ŀƴŘ ȅƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΚ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ bǳōƛŀƴ ŎǳƭǘǳǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎǝƭƭ ǎǇƻƪŜƴΣ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ōȅ ŜƭŘŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛǎ ŘŜŜǇƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝǘȅΦ ¢ƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƭǎƻ ǇƭŀŎŜǎ ƘƛƎƘ ǾŀƭǳŜ ƻƴ ǎǘǊƻƴƎ ŦŀƳƛƭȅ ōƻƴŘǎΣ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ŜƭŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘΦ aǳǎƛŎΣ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŘŀƴŎŜǎΣ ŀƴŘ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿŜŘŘƛƴƎǎ ǊŜƳŀƛƴ ŎŜƴǘǊŀƭ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǳƴƛŦȅ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²ƘƛƭŜ bǳōƛŀƴǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘȅ ƛƴ !ǎǿŀƴ ŀƴŘ 
ŀŎǊƻǎǎ 9ƎȅǇǘΣ ǘƘŜȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŎƘŜǊƛǎƘ ǘƘŜƛǊ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀƴŘ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎǳǎǘƻƳǎΦ 

Iƻǿ ŘƻŜǎ ȅƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘŜŬƴŜ 
ƛǘǎŜƭŦΚ ²Ƙŀǘ ƳŀƪŜǎ 
ȅƻǳǊ ƛŘŜƴǝǘȅ 
ǳƴƛǉǳŜΚ 

¢ƘŜ bǳōƛŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǳƴƛǘȅΣ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ bǳōƛŀƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳƴƎŜǊ 
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǳǎŜ ƛǘ ƛƴ Řŀƛƭȅ ƭƛŦŜΦ ²Ƙŀǘ ǎŜǘǎ bǳōƛŀƴǎ ŀǇŀǊǘ ƛǎ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 
ōƭŜƴŘ ŀƴŎƛŜƴǘ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƳƻŘŜǊƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ǎǝƭƭ ƘƻƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎǝƴŎǘ 
ƛŘŜƴǝǘȅΦ ¢ƻŘŀȅΣ ǘƘŜȅ ƻŎŎǳǇȅ ǊƻƭŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŜŎǘƻǊǎ ƛƴ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ 
ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘȅ ǿƘƛƭŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘŜǊƛǘŀƎŜΦ ¢ƘŜƛǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎǊŀƊǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜŜǇ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ bƛƭŜΣ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ 
ŘŜŬƴƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ŜǾŜƴ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƘŀǾŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ƭŀǊƎŜǊ ŎƛǝŜǎ ƻǊ ǎƻǳƎƘǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
ŀōǊƻŀŘΦ 

Iƻǿ Řƻ ȅƻǳ ŦŜŜƭ 
ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ 
ŎƘŀƴƎŜŘ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ 
ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ƭŀƴŘΣ 
ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀƴŘ 
ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘΚ 

hǾŜǊ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ōƻǘƘ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪΦ 
²ƘƛƭŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ǊŜƳŀƛƴ ŎŜƴǘǊŀƭΣ Ƴŀƴȅ ƘŀǾŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ƳƻŘŜǊƴ ǿŀȅǎ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎΦ ¢ƘŜ 
ȅƻǳƴƎŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΣ ƳƻǊŜ ŜŘǳŎŀǘŜŘΣ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ōŜȅƻƴŘ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎ ƭƛƪŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ {ƻƳŜ ƘŀǾŜ ƎŀƛƴŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƳƻŘŜǊƴ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƻƭŀǊ ŜƴŜǊƎȅΣ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ǎƻǳƎƘǘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀōǊƻŀŘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 
ƛƴ ǘƘŜ DǳƭŦΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜǎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅϥǎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƛŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ ǇǊƛŘŜ ƛƴ 
ƛǘǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ǎǘǊƻƴƎΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ǿƘƛƭŜ 
ŀŘŀǇǝƴƎ ǘƻ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǊŜŀƭƛǝŜǎΦ 

aƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŀƴŘ CŜŜŘōŀŎƪ 

Iƻǿ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ 
ǘƻ ōŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ 

¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜȄǇǊŜǎǎŜǎ ŀ ŘŜǎƛǊŜ ŦƻǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘϥǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ 



9{L! ς !a9! tƻǿŜǊ мD² ά!ōȅŘƻǎ ŦƻǊ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅέ {ƻƭŀǊ tƭŀƴǘ tǊƻƧŜŎǘ ƛƴ 9ƎȅǇǘ 

tŀƎŜ μ су  

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘϥǎ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ŀƴȅ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ 
ƻŎŎǳǊΚ 

ǊŜŎŜƛǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ ¦ǝƭƛȊƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎ ƻǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ǘƻ 
ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜ ǳǇŘŀǘŜǎ ƛǎ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘΣ ŀǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ƛƴ ŀ ƳŀƴƴŜǊ ǘƘŀǘ ǊŜǎƻƴŀǘŜǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ Ǿƛǎǳŀƭ ǊŜƳƛƴŘŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƅȅŜǊǎ ƻǊ ǇƻǎǘŜǊǎ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴŀƭ 
ŀǊŜŀǎ ǿƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ƪŜŜǇ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ Ƨƻō 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 

²Ƙŀǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ 
ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ǇǊŜŦŜǊ ŦƻǊ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦŜŜŘōŀŎƪ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘϥǎ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΚ 

hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƻǇŜƴ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ 
ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ ōƻȄ ƛƴ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ 
ƭƻŎŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǇǳǘ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎƭȅΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ƳƻǊŜ 
ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻǇƛƴƛƻƴǎΦ !ǇǇƻƛƴǝƴƎ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭƛŀƛǎƻƴ 
ƻǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǘƻ ǊŜƭŀȅ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƴǎǳǊŜ 
ǘƘŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǾƻƛŎŜǎ ŀǊŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ 

Iƻǿ Ŏŀƴ ǿŜ ǿƻǊƪ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ 
ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘϥǎ 
ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ȅƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
tǊƻƧŜŎǘ ƭƛŦŜŎȅŎƭŜΚ 

¢ƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘϥǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΣ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ 
ǇǊƻǇƻǎŜŘΣ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ƎǊƻǳǇǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǿƻƳŜƴΣ ȅƻǳǘƘΣ ŀƴŘ ŜƭŘŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƻǳƭŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ 
ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘϥǎ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ wŜƎǳƭŀǊ ŎƘŜŎƪπƛƴǎ ƻǊ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ 
ƘŜƭŘ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ŘƛǎŎǳǎǎ ŬƴŘƛƴƎǎΣ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΦ .ȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘŜŀƳ Ŏŀƴ ŀŘŘǊŜǎǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǇǊƻƳǇǘƭȅ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊƛǎŜΦ 

tƻǘŜƴǝŀƭ LƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ bǳōƛ 

²Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳǊ Ƴŀƛƴ 
ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ǎƻƭŀǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ 
Ƙƻǿ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ŀũŜŎǘ 
ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΚ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭ ƻǇǝƳƛǎƳ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŀ ƪŜȅ ŎƻƴŎŜǊƴ ƛǎ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ƛǘǎ ōŜƴŜŬǘǎ ŀǊŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘϥǎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ 
ƭƻŎŀƭ ǾƛƭƭŀƎŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƪŜǇǘ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΦ !ŎǝǾŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘŜŀƳ ƛƴ 
ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŀƴȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭΦ 

Iƻǿ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ 
ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻǳƭŘ 
ƛƳǇŀŎǘ ȅƻǳǊ ŀŎŎŜǎǎ 
ǘƻ ƭŀƴŘΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ 
ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎΚ 

{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ Řƻ ƴƻǘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ŀǊŜŀǎ ƻǊ ŎǊƛǝŎŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭŀƴŘ ƻǊ ǊƻŀŘǎΣ ƴƻ ŘƛǊŜŎǘ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƛǎ ŀǘ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 
ŀǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊΣ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƻǊ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ƛǎ ŘŜǎƛǊŜŘΦ 

!ǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀƴȅ ǎŀŎǊŜŘ 
ǎƛǘŜǎ ƻǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀǊŜŀǎ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ŀǿŀǊŜ ƻŦ ƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΚ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎΣ ƛǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ǎŀŎǊŜŘ ǎƛǘŜǎ ŀǊŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘΦ ²ƘƛƭŜ ƴƻ ŘƛǊŜŎǘ ƻǾŜǊƭŀǇ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ 
ƻǇŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀƴŘ 
ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΩǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ 

Iƻǿ Řƻ ȅƻǳ ŦƻǊŜǎŜŜ 
ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀũŜŎǝƴƎ 
ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅϥǎ 
ǿŀȅ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ōƻǘƘ 
ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ŀƴŘ 
ƴŜƎŀǝǾŜƭȅΚ 

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 
Ƨƻō ŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴΣ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƴŜǿ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ 
ǎŜŜƴ ŀǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭƻŎŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƘƛƭŜ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΦ 

bǳōƛΩǎΥ ! ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 

5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ŎǳǎǘƻƳŀǊȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ƻǊ 
ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ 
ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ 
ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ǎƻŎƛŜǘȅ 
ƻǊ ŎǳƭǘǳǊŜΚ 

¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǘƻ ƛǘǎ 
ƛŘŜƴǝǘȅΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎΣ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻǳƴŎƛƭǎ ǿƘŜǊŜ ŜƭŘŜǊǎ 
ƻƊŜƴ ƭŜŀŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜǎ ƛƴ ŘƛǎǝƴŎǘ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎǊŀƊǎ ŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ŘƛũŜǊ ŦǊƻƳ 
ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ bƻƴπƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ όbDhǎύ ŀŎǝǾŜƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜǎŜ 
ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ bǳōƛŀƴ ŎǳƭǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ bǳōƛŀƴ ¦ƴƛƻƴ Ǉƭŀȅǎ ŀ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ bǳōƛŀƴ bDhǎ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ 

5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ 
ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜ ƛǎ Řƛǎǘŀƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǘŀƛƴǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ bǳōƛŀƴ ƘŜǊƛǘŀƎŜΦ ¢ƘŜ bƛƭŜ 



9{L! ς !a9! tƻǿŜǊ мD² ά!ōȅŘƻǎ ŦƻǊ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅέ {ƻƭŀǊ tƭŀƴǘ tǊƻƧŜŎǘ ƛƴ 9ƎȅǇǘ 

tŀƎŜ μ сф  

ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜ 
ƛǘǎŜƭŦΚ ²ƘƛŎƘ 
ŀǊŜŀǎκƭŀƴŘǎ Řƻ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ǘƻΚ 

wƛǾŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘƛǎ ƘŜǊƛǘŀƎŜΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜ 
ƛǘǎŜƭŦ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘƻƭŘ ŘƛǊŜŎǘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƻǊ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 
ǳǎŜ ǘƘŜ ƭŀƴŘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ 
 

5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŘƛǎǝƴŎǘ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻǊ ŘƛŀƭŜŎǘΚ 

¢ƘŜ bǳōƛŀƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ŘƛǎǝƴŎǘ ŘƛŀƭŜŎǘǎΣ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ 
ƛŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜΦ Lǘ Ǉƭŀȅǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 
ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀƳƻƴƎ ƻƭŘŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŘǳŜ ǘƻ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ǎƘƛƊǎΣ Ƴŀƴȅ ȅƻǳƴƎŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǎǇŜŀƪ ƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ bǳōƛŀƴ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ ²ƘƛƭŜ !ǊŀōƛŎ ƛǎ ǿƛŘŜƭȅ ǎǇƻƪŜƴΣ ǘƘŜ bǳōƛŀƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ 
ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅΦ bDhǎ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŜ 
ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ǿƘƛŎƘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻǎǘǳƳŜǎ ŀƴŘ ŎŜǊŜƳƻƴƛŀƭ ŘŀƴŎŜǎΣ ŦƻǊƳǎ ŀ ƪŜȅ 
ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ bǳōƛŀƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛŘŜƴǝǘȅΦ 

 

сΦп CǳǘǳǊŜ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ  

CǳǘǳǊŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ Ƴŀƛƴƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΣ ŜŀŎƘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭΦ 

сΦпΦм ¦ƴŘŜǊǘŀƪŜ ŀ 5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜ {Ŝǎǎƛƻƴǎ  

{ƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƻǇƛƴƎ CD5ǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴΣ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ CD5ǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƪŜȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ 
¢ƘǊŜŜ όоύ ƪŜȅ CD5ǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 
tǊƻƧŜŎǘ ŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ōŜƭƻǿΦ ¢ƘŜ ǎŜǘǳǇ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀƴŘ ŀƎǊŜŜŘ ƛƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aŀȅƻǊ ƻŦ !ƭ wŀǉŀōŀ [ƻŎŀƭ ¦ƴƛǘΦ ! 
ŦƻǳǊǘƘ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴ !ǎǿŀƴ Ŏƛǘȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƻǇƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΦ  

Á {Ŝǎǎƛƻƴ Ім ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŦƻǊ !ƭ wŀǉŀōŀ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŀƴŘ ƘŀƳƭŜǘǎ ƻŦ !ƭ wŀǉŀōŀ [ƻǿŜǊ 

Á {Ŝǎǎƛƻƴ Ін ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŦƻǊ !ƭ wŀǉŀōŀ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŀƴŘ ƘŀƳƭŜǘǎ ƻŦ !ƭ wŀǉŀōŀ ¦ǇǇŜǊ  

Á {Ŝǎǎƛƻƴ Іо ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŦƻǊ {ƘŜƛƪ CŀŘƭ IŀƳƭŜǘ όŘŜŘƛŎŀǘŜŘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŦƻǊ bǳōƛŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅύ  

Á {Ŝǎǎƛƻƴ ІпΥ ŀ ǇǳōƭƛŎ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ !ǎǿŀƴ /ƛǘȅΣ !ǎǿŀƴ DƻǾŜǊƴƻǊŀǘŜ 

¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ  

Á LƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΤ 

Á tǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 9{L! ǎǘǳŘȅ  

Á !ƭƭƻǿ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀƴȅ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƻǊ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ 9{L! ǎǘǳŘȅ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ōǳǘ 
ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ƛƳǇŀŎǘǎΣ ƳƛǝƎŀǝƻƴΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ŜǘŎΦ  

Á 5ƛǎŎǳǎǎ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ƛƴǉǳƛǊƛŜǎΣ ƻǊ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴ ǊŀƛǎŜŘ ōȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ  

Á tǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ {9t ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƛŜǾŀƴŎŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ  

!ƭƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǾŜƴǳŜǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ όнύ ǿŜŜƪǎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴΦ  

Á !ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ƛƴ !ǊŀōƛŎ [ŀƴƎǳŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŀǘŜΣ ǾŜƴǳŜ ŀƴŘ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊ 
Řŀƛƭȅ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ƛƴ !ǎǿŀƴ DƻǾŜǊƴƻǊŀǘŜΦ 



9{L! ς !a9! tƻǿŜǊ мD² ά!ōȅŘƻǎ ŦƻǊ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅέ {ƻƭŀǊ tƭŀƴǘ tǊƻƧŜŎǘ ƛƴ 9ƎȅǇǘ 

tŀƎŜ μ тл  

Á !ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ ƻƴƭƛƴŜ ǇƭŀǜƻǊƳǎ όƪŜȅ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ !ǎǿŀƴ DƻǾŜǊƴƻǊŀǘŜΣ 
ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǇƭŀǜƻǊƳ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ŀǘ ƭƻŎŀƭ ǳƴƛǘǎ ƛƴ !ƭ wŀǉŀōŀ [ƻŎŀƭ ¦ƴƛǘύ ƛƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ aŀȅƻǊ ƻŦ !ƭ wŀǉŀōŀ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ /ƘŀƴƴŜƭǎΦ  

Á !ƭƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ƻǇŜƴ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ōŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǇŀǊǘȅ ƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ  

 

сΦпΦн 5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ  

¢ƘŜ ōŜƭƻǿ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 5ŜǾŜƭƻǇŜǊΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŀƴȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴΣ ƪŜȅ ƛǎǎǳŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴŘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ 
ŎƻƴŎŜǊƴ ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǇŜǊƛƻŘΣ ŀƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ 
ŀƴŘ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜŘ ŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ  

Á 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ LƳǇŀŎǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ό9{L!ύΤ 

Á bƻƴπ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ {ǳƳƳŀǊȅ όb¢{ύΤ 

Á {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ ό{9tύΤ 

¢ƘŜ ŀōƻǾŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ƛƴ ǘǿƻ όнύ Ƴŀƛƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ !ǊŀōƛŎ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ 

!ƭƭ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƻŎŀǝƻƴǎΥ 

Á !ƭ wŀǉŀōŀ [ƻŎŀƭ ¦ƴƛǘ hŶŎŜ 

Á 5ŀǊŀǿ 5ƛǎǘǊƛŎǘ hŶŎŜ  

Á !ǎǿŀƴ DƻǾŜǊƴƻǊŀǘŜ ƻŶŎŜ  

 

сΦпΦо LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ ό{9tύ  

{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ŀƴ ƻƴπƎƻƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ϧ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ 
ϧ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ϧ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ƎǊƛŜǾŀƴŎŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳΣ ŀƴŘ ƻƴπƎƻƛƴƎ 
ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǘƻ !ũŜŎǘŜŘ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ! {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ ό{9tύ ƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 
ǘƘŀǘ ƛǎ ǎŎŀƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǘŀƎŜ ŀƴŘ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ 
ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ !ũŜŎǘŜŘ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƪŜȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ  

Á ¢ƘŜ {9t ŦƻǊ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

Á 5ŜŬƴŜ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘΩǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŦǳǘǳǊŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΤ  

Á LŘŜƴǝŦȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘΤ 

Á tǊƻŬƭŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΤ  

Á tǊƻǇƻǎŜ ŀƴ ŀŎǝƻƴ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΤ ŀƴŘ  

Á {Ŝǘ ƻǳǘ ǘƘŜ ƎǊƛŜǾŀƴŎŜκǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳΦ 

¢ƘŜ 5ŜǾŜƭƻǇŜǊ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ {9t ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƭƛŦŜǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
tǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ {9t ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǎ ŀ ǎǘŀƴŘŀƭƻƴŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ  



9{L! ς !a9! tƻǿŜǊ мD² ά!ōȅŘƻǎ ŦƻǊ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅέ {ƻƭŀǊ tƭŀƴǘ tǊƻƧŜŎǘ ƛƴ 9ƎȅǇǘ 

tŀƎŜ μ тм  

тΦ h±9w±L9² hC {¢w!¢9DL/ 9b±Lwhba9b¢![ !b5 9/hbhaL/ Lat!/¢{  

тΦм DƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ±ƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ƴŜǊƎȅ {ŜŎǘƻǊ  

¢ƘŜ Dƻ9 Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ōƻƭŘ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ŀŘƻǇǘ ŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 
ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǎǎŜǊǝǾŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎŜŎǘƻǊ όLw9b!Σ нлмуύΦ 

¢ƻ ǘƘƛǎ ŜȄǘŜƴǘΣ ƛƴ нлмоΣ ǘƘŜ !Ǌŀō wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ 9ƎȅǇǘ όǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ {ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ 9ƴŜǊƎȅύ ƘŀŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 
ŀƴŘ ŀŘƻǇǘŜŘ ǘƘŜ L{9{ нлмр ς нлорΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ŀƳōƛǝƻǳǎ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ 
ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ пн҈ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлорΦ 

¢ƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ŦƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǘƘŜ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ [ŀǿ ό5ŜŎǊŜŜ [ŀǿ 
нлоκнлмпύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛǎǎǳŜŘΦ ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ƭŀǿΣ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ 
ƎǊƛŘπŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ .hh ǎŎƘŜƳŜ ŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ά{ŜŎǝƻƴ мΦмέΦ 

Lƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀōƻǾŜΣ ǘƘƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ 9ƎȅǇǘ ǘƻ ǊŜŀƭƛȊƛƴƎ ƛǘǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ǎŜǘ ǘŀǊƎŜǘǎ ŦƻǊ 
ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎΦ 

 

тΦн 9ƴŜǊƎȅ {ŜŎǳǊƛǘȅ  

wŜŎŜƴǘƭȅΣ Ƴƻǎǘ ǇƻƭƛŎȅ ƳŀƪŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǊŜ ƎǊŀǇǇƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ŜƴŜǊƎȅ 
ǇƻǾŜǊǘȅΣ ŀƴŘ ŀƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ς ŀƴŘ 9ƎȅǇǘ ƛǎ ƴƻ ŜȄŎŜǇǝƻƴΦ 
!ƭƳƻǎǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǇƻƪŜƴ ǿƻǊŘǎ ōȅ ǇƻƭƛŎȅ ƳŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ōƻŘƛŜǎ ƛƴ 9ƎȅǇǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ǊŜǾƻƭǾŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ΨŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅΩΦ  

¢ƘǊƻǳƎƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛƻƴǎΣ 9ƎȅǇǘ Ƙŀǎ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ǘƘŜ 9ƎȅǇǘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ǘǊŀǘŜƎȅΣ 9ƎȅǇǘ ±ƛǎƛƻƴ нлолΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘŀǊƎŜǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŦ 
ǎǳǇǇƭȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ǎŀǝǎŦȅ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ŀ ƳƻǊŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŜƴŜǊƎȅ ƳƛȄΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǘƘŜ L{9{ нлмр ς нлор ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ŜƴŜǊƎȅ 
ƛƳǇƻǊǘ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦ  

Lƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀōƻǾŜΣ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ŀƴ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎΣ ƛƴŜȄƘŀǳǎǝōƭŜ ŀƴŘ Ƴƻǎǘƭȅ ƛƳǇƻǊǘπƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜΦ ¢ƘŜ 
ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ƛǎ оΣмллπDƛƎŀǿŀǧ ƘƻǳǊǎ όD²Ƙύ ǇŜǊ ȅŜŀǊΣ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜΤ 
ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ рмрΣллл ƭƻŎŀƭ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΦ 

 

тΦо 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ .ŜƴŜŬǘǎ  

¢ƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ŦǊƻƳ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭ ōǳǊƴƛƴƎ 
ŀǘ ǘƘŜǊƳŀƭ ǇƻǿŜǊ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴΦ ¢Ƙƛǎ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƛǊ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǎǳŎƘ 
ŀǎ ƻȊƻƴŜΣ {ǳƭǇƘǳǊ 5ƛƻȄƛŘŜΣ bƛǘǊƻƎŜƴ 5ƛƻȄƛŘŜΣ tŀǊǝŎǳƭŀǘŜ aŀǧŜǊΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƎŀǎŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ƻŦ 
ǎƻƳŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƳƻƎΣ ŀŎƛŘ ǊŀƛƴΣ ƘŜŀƭǘƘ ŜũŜŎǘǎΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎΦ   

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ōǳǊƴƛƴƎ ƻŦ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŎŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΤ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ 
ŜƳƛǧŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘǳƳŀƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ Ǝƭƻōŀƭ ǿŀǊƳƛƴƎΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ƘǳƳŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƘŀǘ 



9{L! ς !a9! tƻǿŜǊ мD² ά!ōȅŘƻǎ ŦƻǊ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅέ {ƻƭŀǊ tƭŀƴǘ tǊƻƧŜŎǘ ƛƴ 9ƎȅǇǘ 

tŀƎŜ μ тн  

ŜƳƛǘǎ /hн ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ƻŦ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎ ŦƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ /ƻƴŎǳǊǊŜƴǘƭȅΣ 
Ǝƭƻōŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀƴŘ ǎƻ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƘŀǾŜ 
ŀƭǎƻ ŜƳŜǊƎŜŘ ŀǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ƛǎǎǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǎŜŀǊŎƘŜǎ ŦƻǊ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŦǳǘǳǊŜΦ 

DŜƴŜǊŀǝƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻƭŀǊ t± ǇƻǿŜǊ ƛǎ ǊŀǘƘŜǊ ǇƻƭƭǳǝƻƴπŦǊŜŜ ŘǳǊƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ /ƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǿŀȅ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƛƴ 9ƎȅǇǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǊƳŀƭ ǇƻǿŜǊΣ ǘƘŜ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ 
ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦǊƻƳ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 
ǘƘǳǎ ƘŜƭǇ ƛƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƛǊ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ŘƛǎǇƭŀŎŜ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мΣрсрΣллл ƳŜǘǊƛŎ ǘƻƴǎ ƻŦ /hн ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ 

¢ƘŜ ŀōƻǾŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ Dƭƻōŀƭ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ όLD9{ύ11Φ ¢Ƙƛǎ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǳǝƭƛȊŜǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ LD9{ /5a 
tǊƻƧŜŎǘ 5ŀǘŀōŀǎŜΦ ¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛǘŜƳǎ ƛǎ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 
¦bC/// ǿŜōǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ DǊƛŘ 9Ƴƛǎǎƛƻƴ CŀŎǘƻǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ LD9Ωǎ [ƛǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ /5a 
ΨaŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ¢ƻƻƭ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǎȅǎǘŜƳΩ12 όǘƘŜ DǊƛŘ ¢ƻƻƭύΦ  !ƴ 
ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊ ƛǎ ǳǝƭƛȊŜŘ ǘƻ ƎŀǳƎŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŎŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜ ό/hнύ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƻƴŜ ƳŜƎŀǿŀǧπƘƻǳǊ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭǎ ƛƴƘŜǊŜƴǘƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ 
ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŘǳŎǝƻƴΣ ƛǘΩǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŦŀŎǘƻǊ ǿƘƛŎƘ ƛǎ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ 
лΦлр ƳŜǘǊƛŎ ǘƻƴǎ ƻŦ /hн ǇŜǊ ƳŜƎŀǿŀǧπƘƻǳǊ όǘ/hнκa²Ƙύ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ 
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŀǘ оΣмлл D²Ƙ ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ 

hǘƘŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ǇŜǊ ƪ²Ƙ ŦǊƻƳ t± ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǿƘŜƴ 
ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜǊƳŀƭ ǇƻǿŜǊ Ǉƭŀƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ 
ŘƻƳƛƴŀƴǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 9ƎȅǇǝŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ƳƛȄΦ  

 

тΦп hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ tǊƻƧŜŎǘ {ǇŜŎƛŬŎ 9ϧ{ LƳǇŀŎǘǎ 

bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƴŜƎŀǝǾŜ 9ϧ{ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ 9ϧ{ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƛǘǎ 
ƻǾŜǊŀƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ ǘŀōƭŜ ōŜƭƻǿ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ƛƳǇŀŎǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘΦ 

¢ƘŜ ōŜƭƻǿ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 9{L!Φ  

Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ōŜƭƻǿ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘπŎŀǎŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎΦ !ǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎŜŎǝƻƴǎΣ ǎƻƳŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƘŀǾŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ όŜΦƎΦ 
ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǘƻ ƳŀƧƻǊύ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ōŜƭƻǿ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘπŎŀǎŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻΦ  

 

 
11 LD9{ /5a tǊƻƧŜŎǘ 5ŀǘŀōŀǎŜ 
12 aŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ¢ƻƻƭ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǎȅǎǘŜƳ 

https://pub.iges.or.jp/pub/iges-cdm-project-database
https://cdm.unfccc.int/methodologies/PAmethodologies/tools/am-tool-07-v1.1.pdf/history_view


9{L! ς !a9! tƻǿŜǊ мD² ά!ōȅŘƻǎ ŦƻǊ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅέ {ƻƭŀǊ tƭŀƴǘ tǊƻƧŜŎǘ ƛƴ 9ƎȅǇǘ 

tŀƎŜ μ то  

¢ŀōƭŜ мрΥ {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ !ƴǝŎƛǇŀǘŜŘ LƳǇŀŎǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ tƘŀǎŜ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
!ǧǊƛōǳǘŜ 

[ƛƪŜƭȅ LƳǇŀŎǘ ς tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ tƘŀǎŜ LƳǇŀŎǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

bŀǘǳǊŜ 5ǳǊŀǝƻƴ wŜǾŜǊǎƛōƛƭƛǘȅ aŀƎƴƛǘǳŘŜ {ŜƴǎƛǝǾƛǘȅ [ƛƪŜƭƛƘƻƻŘ 9ȄǘŜƴǘ {ƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !Ŏǝƻƴ wŜǎƛŘǳŀƭ 
{ƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ 

[ŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ ±ƛǎǳŀƭ ±ƛǎǳŀƭ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ŘǳŜ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘȅǇƛŎŀƭ ƻŦ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎƛǘŜ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅΦ 

bŜƎŀǝǾŜ {ƘƻǊǘ ǘŜǊƳ wŜǾŜǊǎƛōƭŜ aŜŘƛǳƳ [ƻǿ IƛƎƘ  [ƻǿ aƛƴƻǊ  aƛǝƎŀǝƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ  bƻǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

[ŀƴŘ ¦ǎŜ  tǊƻƧŜŎǘ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘκƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀǎ ƛǘ 
ŎƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ƭƻŎŀƭǎ ŦƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ   

bƻ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƳǇŀŎǘǎ  bκ!  bκ!  

DŜƻƭƻƎȅΣ IȅŘǊƻƭƻƎȅ 
ŀƴŘ IȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎȅ   

tǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ Ŝƴǘŀƛƭ ƅƻƻŘ Ǌƛǎƪǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ Ŝƴǘŀƛƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ tǊƻƧŜŎǘ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ  

bƻ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƳǇŀŎǘǎΦ  bκ!  bκ!  

wƛǎƪ ƻŦ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦǊƻƳ 
ƛƳǇǊƻǇŜǊ ƘƻǳǎŜƪŜŜǇƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǎǇƛƭƭŀƎŜ ƻŦ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ǊŀƴŘƻƳ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǿŀǎǘŜ ŀƴŘ 
ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊΦ 

bŜƎŀǝǾŜ {ƘƻǊǘ ǘŜǊƳ wŜǾŜǊǎƛōƭŜ aŜŘƛǳƳ [ƻǿ aŜŘƛǳƳ  aŜŘƛǳƳ aƛƴƻǊ  aƛǝƎŀǝƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ bƻǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŎƻǳƭŘ ŘƛǎǘǳǊō ǎƻƛƭΣ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŜǊƻǎƛƻƴ ŀƴŘ Ǌǳƴƻũ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǎƛƭǘŀǝƻƴ ƻŦ 
ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊ όŘǳǊƛƴƎ Ǌŀƛƴ ŜǾŜƴǘǎύ  

bŜƎŀǝǾŜ {ƘƻǊǘ ǘŜǊƳ LǊǊŜǾŜǊǎƛōƭŜ  aŜŘƛǳƳ [ƻǿ aŜŘƛǳƳ  [ƻǿ aƛƴƻǊ aƛǝƎŀǝƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ bƻǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŎƻǳƭŘ ŘƛǎǘǳǊō ŜȄƛǎǝƴƎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ όƅƻǊŀΣ ŦŀǳƴŀΣ ŀǾƛπŦŀǳƴŀύ ŀƴŘ ŀƴȅ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ 
ƻǊ ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƻǘƘŜǊ ƛƳǇŀŎǘǎ 
ŎƻǳƭŘ ōŜ ŦǊƻƳ ƛƳǇǊƻǇŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όŜΦƎΦ ƛƳǇǊƻǇŜǊ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀƴŘ ƘƻǳǎŜƪŜŜǇƛƴƎ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎύΦ 

bŜƎŀǝǾŜ [ƻƴƎ ǘŜǊƳ LǊǊŜǾŜǊǎƛōƭŜ aŜŘƛǳƳ aŜŘƛǳƳ  IƛƎƘ  [ƻǿ aƻŘŜǊŀǘŜ  aƛǝƎŀǝƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ  bƻǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ  

!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŎƻǳƭŘ ŘŀƳŀƎŜκŘƛǎǘǳǊō ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜƳŀƛƴǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜƳŀƛƴǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ōǳǊƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ όƛŦ ŀƴȅύΦ 

bŜƎŀǝǾŜ {ƘƻǊǘ ǘŜǊƳ  LǊǊŜǾŜǊǎƛōƭŜ aŜŘƛǳƳ [ƻǿ  [ƻǿ  [ƻǿ aƛƴƻǊ aƛǝƎŀǝƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ  bƻǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ  

!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ bƻƛǎŜ  /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ Řǳǎǘ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ƳŀǧŜǊ 
ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ ǿƛƭƭ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ŀƳōƛŜƴǘ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅΦ  

bŜƎŀǝǾŜ  {ƘƻǊǘ ǘŜǊƳ  wŜǾŜǊǎƛōƭŜ  aŜŘƛǳƳ [ƻǿ IƛƎƘ aŜŘƛǳƳ aƛƴƻǊ aƛǝƎŀǝƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ bƻǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ  

tƻǎǎƛōƭŜ ƴƻƛǎŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎΣ ƘŀƳƳŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊǎ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  

bŜƎŀǝǾŜ {ƘƻǊǘ ǘŜǊƳ wŜǾŜǊǎƛōƭŜ aŜŘƛǳƳ [ƻǿ IƛƎƘ  aŜŘƛǳƳ aƛƴƻǊ aƛǝƎŀǝƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ bƻǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ  

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ 
¦ǝƭƛǝŜǎ 

²ŀǘŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ς ǿŀǘŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ŎƻǳƭŘ Ŝƴǘŀƛƭ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

bŜƎŀǝǾŜ {ƘƻǊǘ ǘŜǊƳ wŜǾŜǊǎƛōƭŜ aŜŘƛǳƳ [ƻǿ IƛƎƘ  aŜŘƛǳƳ aƛƴƻǊ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ  

bƻǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

²ŀǎǘŜ ǳǝƭƛǝŜǎ ς ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǝƴƎ ǳǝƭƛǝŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ 
ƻŦ ǎƻƭƛŘ ǿŀǎǘŜΣ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ǿŀǎǘŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘΦ  

bŜƎŀǝǾŜ  {ƘƻǊǘ ǘŜǊƳ wŜǾŜǊǎƛōƭŜ [ƻǿ [ƻǿ IƛƎƘ  aŜŘƛǳƳ bƻǘ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ  

bƻǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

wƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ς ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ŎƻǳƭŘ ŀũŜŎǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ 
ŜȄƛǎǝƴƎ ƘƛƎƘǿŀȅǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎŀŦŜǘȅ Ǌƛǎƪǎ ǘƻ ǳǎŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ  

bŜƎŀǝǾŜ  {ƘƻǊǘ ǘŜǊƳ wŜǾŜǊǎƛōƭŜ  [ƻǿ [ƻǿ  IƛƎƘ  IƛƎƘ bƻǘ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ   

bƻǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ  

wƻŀŘ bŜǘǿƻǊƪ ς ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘǊŀŶŎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŎƻǳƭŘ Ŝƴǘŀƛƭ 
ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ Ǌƛǎƪǎ ŦǊƻƳ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

bŜƎŀǝǾŜ {ƘƻǊǘ ǘŜǊƳ wŜǾŜǊǎƛōƭŜ [ƻǿ  aŜŘƛǳƳ aŜŘƛǳƳ  [ƻǿ aƛƴƻǊ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ  

bƻǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ  

LƳǇǊƻǇŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŎƻǳƭŘ ŘŀƳŀƎŜ ƻǊ ŘƛǎǘǳǊō ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƴŜŀǊōȅ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǳǝƭƛǘȅ ŜƭŜƳŜƴǘǎ όŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƭƛƴŜΣ Ǝŀǎ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ŀƴŘ ǘŜƭŜŎƻƳ ǘƻǿŜǊύΦ 

bŜƎŀǝǾŜ  {ƘƻǊǘ ǘŜǊƳ wŜǾŜǊǎƛōƭŜ  [ƻǿ aŜŘƛǳƳ  [ƻǿ  aŜŘƛǳƳ aƛƴƻǊ   aƛǝƎŀǝƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ  bƻǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ  

²ƻǊƪŜǊ ²ŜƭŦŀǊŜΣ 
IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ 

DŜƴŜǊƛŎ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ Ǌƛǎƪǎ ǘƻ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴǎƛǘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ 
ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ŘŜŀǘƘ ŘǳŜ ǘƻ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ 

bŜƎŀǝǾŜ {ƘƻǊǘ ǘŜǊƳ LǊǊŜǾŜǊǎƛōƭŜ aŜŘƛǳƳ aŜŘƛǳƳ  aŜŘƛǳƳ  [ƻǿ aƻŘŜǊŀǘŜ aƛǝƎŀǝƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ bƻǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

LƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ǿƻǊƪŜǊǎ ǿƛƭƭ Ŝƴǘŀƛƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǿƻǊƪŜǊ ǿŜƭŦŀǊŜ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ǘƘŜƛǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅΦ 

bŜƎŀǝǾŜ {ƘƻǊǘ ǘŜǊƳ wŜǾŜǊǎƛōƭŜ aŜŘƛǳƳ aŜŘƛǳƳ aŜŘƛǳƳ aŜŘƛǳƳ aƻŘŜǊŀǘŜ aƛǝƎŀǝƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ bƻǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

LƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŎƻǳƭŘ Ŝƴǘŀƛƭ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ Ǿƛƻƭŀǝƻƴǎ όŜΦƎΦ ŜƴƎŀƎƛƴƎ 
ŎƘƛƭŘ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ŎƻƴŬǎŎŀǝƻƴ ƻŦ ǇŀǎǎǇƻǊǘǎ ƻŦ ŦƻǊŜƛƎƴ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ǳƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘƻǳǊǎΣ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊǎύΦ 

bŜƎŀǝǾŜ {ƘƻǊǘ ǘŜǊƳ wŜǾŜǊǎƛōƭŜ aŜŘƛǳƳ aŜŘƛǳƳ IƛƎƘ [ƻǿ aŀƧƻǊ aƛǝƎŀǝƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ bƻǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

LƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ όǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƻƴŘǳŎǘ ƻŦ ǿƻǊƪŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǊŜŀǎ ŎƻǳƭŘ Ŝƴǘŀƛƭ ƎŜƴŘŜǊ ǊŜƭŀǘŜŘ Ǌƛǎƪ ŀƴŘ 
ƛƳǇŀŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ DŜƴŘŜǊ ōŀǎŜŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ όD.±Iύ ƻǊ {ŜȄǳŀƭ 9ȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴΣ ŀōǳǎŜΣ ŀƴŘ 
ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ό{9.Iύ 

bŜƎŀǝǾŜ {ƘƻǊǘ ǘŜǊƳ LǊǊŜǾŜǊǎƛōƭŜ aŜŘƛǳƳ aŜŘƛǳƳ aŜŘƛǳƳ [ƻǿ aƻŘŜǊŀǘŜ aƛǝƎŀǝƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ bƻǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 
{ŀŦŜǘȅ 

¢ǊŜǎǇŀǎǎƛƴƎ ƻŦ ǳƴŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƛƴǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀŎǝǾŜ ŀǊŜŀǎ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 
ǎŀŦŜǘȅ ƛƳǇŀŎǘǎΦ 

bŜƎŀǝǾŜ {ƘƻǊǘ ǘŜǊƳ LǊǊŜǾŜǊǎƛōƭŜ aŜŘƛǳƳ aŜŘƛǳƳ [ƻǿ [ƻǿ aƻŘŜǊŀǘŜ aƛǝƎŀǝƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ bƻǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

LƴƅǳȄ ƻŦ ǿƻǊƪŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƳǇŀŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
ŜƭŜƳŜƴǘǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭ ǾƛŎŜǎΣ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊΦ 

bŜƎŀǝǾŜ {ƘƻǊǘ ǘŜǊƳ wŜǾŜǊǎƛōƭŜ [ƻǿ aŜŘƛǳƳ aŜŘƛǳƳ aŜŘƛǳƳ aƛƴƻǊ aƛǝƎŀǝƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ bƻǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

LƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ όŜΦƎΦ ŎƻƴŘǳŎǘ ƻŦ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭύ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ 
ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

bŜƎŀǝǾŜ {ƘƻǊǘ ǘŜǊƳ LǊǊŜǾŜǊǎƛōƭŜ aŜŘƛǳƳ aŜŘƛǳƳ [ƻǿ [ƻǿ aƻŘŜǊŀǘŜ aƛǝƎŀǝƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ bƻǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

{ƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎ ¢ƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀǘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ Ƨƻō ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ¢ƘƛǎΣ ǘƻ ǎƻƳŜ ŜȄǘŜƴǘΣ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ƛǘǎ ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ŜƭŜǾŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎΣ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

tƻǎƛǝǾŜ bƻǘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ƛŦ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǇǊƻǇŜǊƭȅ 
ŀƴŘ ƛŦ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƳŀƴŀƎŜŘ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƎŜƴƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘǎ 
ƻƴ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ŘƛǎǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ǊŜǎŜƴǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ŜǾŜƭƻǇŜǊ ŀƴŘ 
ƳƛƎƘǘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŜǎŎŀƭŀǘŜŘ ŜǾŜƴǘǎΦ  

bŜƎŀǝǾŜ  {ƘƻǊǘ ¢ŜǊƳ wŜǾŜǊǎƛōƭŜ IƛƎƘ  IƛƎƘ aŜŘƛǳƳ aŜŘƛǳƳ aŀƧƻǊ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ  bƻǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ  

{ǳōŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŀƴŘ 
{ǳǇǇƭƛŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

LƳǇǊƻǇŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎǳōŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǊ ǇƻǎŜǎ Ǌƛǎƪǎ ƻŦ ƳŀƧƻǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎΣ 
ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘ ŀōǳǎŜǎΣ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŀōǳǎŜǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 

bŜƎŀǝǾŜ {ƘƻǊǘ ǘŜǊƳ wŜǾŜǊǎƛōƭŜ aŜŘƛǳƳ aŜŘƛǳƳ IƛƎƘ [ƻǿ aƻŘŜǊŀǘŜ aƛǝƎŀǝƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ bƻǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

 

¢ŀōƭŜ мсΥ {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ !ƴǝŎƛǇŀǘŜŘ LƳǇŀŎǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ hǇŜǊŀǝƻƴ tƘŀǎŜ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
!ǧǊƛōǳǘŜ 

[ƛƪŜƭȅ LƳǇŀŎǘ ς tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ tƘŀǎŜ LƳǇŀŎǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

bŀǘǳǊŜ 5ǳǊŀǝƻƴ wŜǾŜǊǎƛōƛƭƛǘȅ aŀƎƴƛǘǳŘŜ {ŜƴǎƛǝǾƛǘȅ [ƛƪŜƭƛƘƻƻŘ 9ȄǘŜƴǘ {ƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !Ŏǝƻƴ wŜǎƛŘǳŀƭ 
{ƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ 



9{L! ς !a9! tƻǿŜǊ мD² ά!ōȅŘƻǎ ŦƻǊ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅέ {ƻƭŀǊ tƭŀƴǘ tǊƻƧŜŎǘ ƛƴ 9ƎȅǇǘ 

tŀƎŜ μ тп  

[ŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ ±ƛǎǳŀƭ  ¢ƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǾƛǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ŀƴŘ ǳǇ ǘƻ ǎƻƳŜ ƪƛƭƻƳŜǘŜǊǎ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜ ƻƴƭȅ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ Ǿƛǎǳŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ 

bŜƎŀǝǾŜ 
ƻǊ 
tƻǎƛǝǾŜ 

[ƻƴƎ ǘŜǊƳ wŜǾŜǊǎƛōƭŜ aŜŘƛǳƳ [ƻǿ IƛƎƘ  aŜŘƛǳƳ aƛƴƻǊ bƻǘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ aƛƴƻǊ  

tƻǘŜƴǝŀƭ ƎƭŀǊŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ƳƛƴƛƳŀƭ ǎǳƴƭƛƎƘǘ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƻũ ǘƘŜ t± ǇŀƴŜƭ ƳƻŘǳƭŜǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ ŎƻǳƭŘ 
ŀũŜŎǘ ƴŜŀǊōȅ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎΦ  

bŜƎŀǝǾŜ [ƻƴƎ ǘŜǊƳ wŜǾŜǊǎƛōƭŜ  [ƻǿ aŜŘƛǳƳ  [ƻǿ  aŜŘƛǳƳ aƛƴƻǊ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ  

bƻǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

DŜƻƭƻƎȅΣ IȅŘǊƻƭƻƎȅ 
ŀƴŘ IȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎȅ  

wƛǎƪ ƻŦ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦǊƻƳ ƛƳǇǊƻǇŜǊ 
ƘƻǳǎŜƪŜŜǇƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǎǇƛƭƭŀƎŜ ƻŦ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ǊŀƴŘƻƳ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǿŀǎǘŜ ŀƴŘ 
ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊΦ 

bŜƎŀǝǾŜ [ƻƴƎ ǘŜǊƳ wŜǾŜǊǎƛōƭŜ  aŜŘƛǳƳ [ƻǿ aŜŘƛǳƳ  aŜŘƛǳƳ aƛƴƻǊ  aƛǝƎŀǝƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ bƻǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ tƻǘŜƴǝŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŦǊƻƳ ƛƳǇǊƻǇŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όŜΦƎΦ ƛƳǇǊƻǇŜǊ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀƴŘ 
ƘƻǳǎŜƪŜŜǇƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎύΦ 

bŜƎŀǝǾŜ [ƻƴƎ ǘŜǊƳ LǊǊŜǾŜǊǎƛōƭŜ aŜŘƛǳƳ [ƻǿ IƛƎƘ [ƻǿ aƛƴƻǊ aƛǝƎŀǝƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ bƻǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

tƻǘŜƴǝŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ψ[ŀƪŜ 9ũŜŎǘΩ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ t± ǇŀƴŜƭǎ ŎƻǳƭŘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ŀ ƭŀƪŜ ǘƻ 
ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ǊŜƅŜŎǝƻƴ 

bŜƎŀǝǾŜ [ƻƴƎ ǘŜǊƳ wŜǾŜǊǎƛōƭŜ aŜŘƛǳƳ [ƻǿ [ƻǿ IƛƎƘ aƛƴƻǊ aƛǝƎŀǝƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ bƻǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

tƻǘŜƴǝŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻŎƭƛƳŀǘŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜŀ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ t± ǇŀƴŜƭǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀǊƻǳƴŘ ƻǊ ōŜƴŜŀǘƘ 
ǘƘŜ ǇŀƴŜƭǎΦ 

tƻǎƛǝǾŜ bƻǘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ 
¦ǝƭƛǝŜǎ 

²ŀǘŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ς ǿŀǘŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ŎƻǳƭŘ Ŝƴǘŀƛƭ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

bŜƎŀǝǾŜ [ƻƴƎ ǘŜǊƳ wŜǾŜǊǎƛōƭŜ [ƻǿ [ƻǿ IƛƎƘ  aŜŘƛǳƳ bƻǘ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ  

bƻǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

²ŀǎǘŜ ǳǝƭƛǝŜǎ ς ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǝƴƎ ǳǝƭƛǝŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ 
ƻŦ ǎƻƭƛŘ ǿŀǎǘŜΣ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ǿŀǎǘŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘΦ 

bŜƎŀǝǾŜ  [ƻƴƎ ǘŜǊƳ wŜǾŜǊǎƛōƭŜ [ƻǿ [ƻǿ IƛƎƘ  aŜŘƛǳƳ bƻǘ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ  

bƻǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

²ƻǊƪŜǊ ²ŜƭŦŀǊŜΣ 
IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ 

DŜƴŜǊƛŎ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ Ǌƛǎƪǎ ǘƻ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴǎƛǘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ 
ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ŘŜŀǘƘ ŘǳŜ ǘƻ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ 

bŜƎŀǝǾŜ [ƻƴƎ ǘŜǊƳ /ƻǳƭŘ ōŜ 
ƛǊǊŜǾŜǊǎƛōƭŜ 

aŜŘƛǳƳ aŜŘƛǳƳ  aŜŘƛǳƳ  [ƻǿ aƻŘŜǊŀǘŜ aƛǝƎŀǝƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ bƻǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

LƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ǿƻǊƪŜǊǎ ǿƛƭƭ Ŝƴǘŀƛƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǿƻǊƪŜǊ ǿŜƭŦŀǊŜ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ǘƘŜƛǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅΦ 

bŜƎŀǝǾŜ [ƻƴƎ ǘŜǊƳ wŜǾŜǊǎƛōƭŜ aŜŘƛǳƳ aŜŘƛǳƳ aŜŘƛǳƳ aŜŘƛǳƳ aƻŘŜǊŀǘŜ aƛǝƎŀǝƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ bƻǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

LƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŎƻǳƭŘ Ŝƴǘŀƛƭ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ Ǿƛƻƭŀǝƻƴǎ όŜΦƎΦ ŜƴƎŀƎƛƴƎ 
ŎƘƛƭŘ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ŎƻƴŬǎŎŀǝƻƴ ƻŦ ǇŀǎǎǇƻǊǘǎ ƻŦ ŦƻǊŜƛƎƴ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ǳƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘƻǳǊǎΣ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊǎύΦ 

bŜƎŀǝǾŜ [ƻƴƎ ǘŜǊƳ wŜǾŜǊǎƛōƭŜ aŜŘƛǳƳ aŜŘƛǳƳ IƛƎƘ [ƻǿ aŀƧƻǊ aƛǝƎŀǝƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ bƻǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

LƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ όǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƻƴŘǳŎǘ ƻŦ ǿƻǊƪŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǊŜŀǎ ŎƻǳƭŘ Ŝƴǘŀƛƭ ƎŜƴŘŜǊ ǊŜƭŀǘŜŘ Ǌƛǎƪ 
ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ DŜƴŘŜǊ ōŀǎŜŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ όD.±Iύ ƻǊ {ŜȄǳŀƭ 9ȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴΣ ŀōǳǎŜΣ 
ŀƴŘ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ό{9.Iύ 

bŜƎŀǝǾŜ [ƻƴƎ ǘŜǊƳ LǊǊŜǾŜǊǎƛōƭŜ aŜŘƛǳƳ aŜŘƛǳƳ aŜŘƛǳƳ [ƻǿ aƻŘŜǊŀǘŜ aƛǝƎŀǝƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ bƻǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 
{ŀŦŜǘȅ 

¢ǊŜǎǇŀǎǎƛƴƎ ƻŦ ǳƴŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƛƴǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀŎǝǾŜ ŀǊŜŀǎ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 
ǎŀŦŜǘȅ ƛƳǇŀŎǘǎΦ 

bŜƎŀǝǾŜ [ƻƴƎ ǘŜǊƳ LǊǊŜǾŜǊǎƛōƭŜ aŜŘƛǳƳ aŜŘƛǳƳ [ƻǿ [ƻǿ aƻŘŜǊŀǘŜ aƛǝƎŀǝƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ bƻǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

LƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ όŜΦƎΦ ŎƻƴŘǳŎǘ ƻŦ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭύ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ 
ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

bŜƎŀǝǾŜ [ƻƴƎ ǘŜǊƳ LǊǊŜǾŜǊǎƛōƭŜ aŜŘƛǳƳ aŜŘƛǳƳ [ƻǿ [ƻǿ aƻŘŜǊŀǘŜ aƛǝƎŀǝƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ bƻǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

{ƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎ ¢ƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀǘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ Ƨƻō ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ¢ƘƛǎΣ ǘƻ ǎƻƳŜ ŜȄǘŜƴǘΣ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ƛǘǎ ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ŜƭŜǾŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎΣ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

tƻǎƛǝǾŜ bƻǘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ƛŦ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǇǊƻǇŜǊƭȅ 
ŀƴŘ ƛŦ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƳŀƴŀƎŜŘ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƎŜƴƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘǎ 
ƻƴ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ŘƛǎǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ǊŜǎŜƴǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ŜǾŜƭƻǇŜǊ ŀƴŘ 
ƳƛƎƘǘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŜǎŎŀƭŀǘŜŘ ŜǾŜƴǘǎΦ  

bŜƎŀǝǾŜ  [ƻƴƎ ǘŜǊƳ wŜǾŜǊǎƛōƭŜ IƛƎƘ IƛƎƘ aŜŘƛǳƳ aŜŘƛǳƳ aŀƧƻǊ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ  bƻǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ  

{ǳōŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŀƴŘ 
{ǳǇǇƭƛŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

LƳǇǊƻǇŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎǳōŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǊ ǇƻǎŜǎ Ǌƛǎƪǎ ƻŦ ƳŀƧƻǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎΣ 
ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘ ŀōǳǎŜǎΣ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŀōǳǎŜǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 

bŜƎŀǝǾŜ [ƻƴƎ ǘŜǊƳ wŜǾŜǊǎƛōƭŜ aŜŘƛǳƳ aŜŘƛǳƳ IƛƎƘ [ƻǿ aƻŘŜǊŀǘŜ aƛǝƎŀǝƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ bƻǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

 

 

 



9{L! ς !a9! tƻǿŜǊ мD² ά!ōȅŘƻǎ ŦƻǊ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅέ {ƻƭŀǊ tƭŀƴǘ tǊƻƧŜŎǘ ƛƴ 9ƎȅǇǘ 

tŀƎŜ μ тр  

уΦ [!b5{/!t9 !b5 ±L{¦![  

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ 
ǘƻ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ ǾƛǎǳŀƭΦ ¢ƘŜ ǎŜŎǝƻƴ ǘƘŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ 
tǊƻƧŜŎǘ ǇƘŀǎŜǎΦ CƻǊ ŜŀŎƘ ƛƳǇŀŎǘΣ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ όǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳƛǝƎŀǝƻƴ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ŜǘŎΦύ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ƻǊ 
ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ƭŜǾŜƭǎΦ 

 

уΦм !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ .ŀǎŜƭƛƴŜ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ  

уΦмΦм aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŦƻǊ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ  

¢ƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ Řŀǘŀ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŀ ŬŜƭŘ ǎǳǊǾŜȅΣ ŜŀŎƘ 
ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭ ōŜƭƻǿΦ 

!Φ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ 5ŀǘŀ wŜǾƛŜǿ  

tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ƻŦ ŀƴȅ ǎƛǘŜπǊŜƭŀǘŜŘ ǎǳǊǾŜȅǎΣ ŀ Ŧǳƭƭ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǳǇπǘƻπŘŀǘŜ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ 
ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƛƳŀƎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴΦ ¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ǿŀǎ ǘƻ ŀƛƳ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǎƛǘŜ 
ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭ Ǿƛǎǳŀƭ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ tǊƻƧŜŎǘ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ŀƴŘ ōƻǳƴŘŀǊȅ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǎǳǊǾŜȅΦ 

.Φ {ƛǘŜ {ǳǊǾŜȅ 

! ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǎƛǘŜ ǎǳǊǾŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ hŎǘƻōŜǊ нлнпΦ ¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ 
ŀƛƳŜŘ ǘƻ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ŀƴȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭ Ǿƛǎǳŀƭ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ƻƴǎƛǘŜΦ   

 

уΦмΦн wŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ hǳǘŎƻƳŜǎ  

!Φ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ ¢ƻǇƻƎǊŀǇƘȅ 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǎƛǘŜ ǾƛǎƛǘΣ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ Ŏŀƴ ōŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ǿƛǘƘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ ǊŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ ǊƻƭƭƛƴƎ ǘŜǊǊŀƛƴ ǘƻ ǎǘŜŜǇ ǎƭƻǇŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ŀƴŘ 
ǿŜǎǘŜǊƴ ŀǊŜŀǎΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ мол ςмур Ƴ ŀōƻǾŜ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ŜȄƘƛōƛǘǎ 
ƳƛƭŘ ǘƻ ǊƻǳƎƘ ǘŜǊǊŀƛƴǎΣ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǊǳƎƎŜŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘŜǊƴ ǊŜƎƛƻƴΦ  

¢ƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜ Ŏŀƴ ōŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ŀ ŘŜǎŜǊǘπƭƛƪŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀǊƛŘ ŀƴŘ ōŀǊǊŜƴ ǿƛǘƘ ƭƛǧƭŜ ǘƻ ƴƻ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ 
ŎƻǾŜǊŀƎŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǾŀŎŀƴǘ ŀƴŘ ƴƻ ƪŜȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻǊ ƳŀƴπƳŀŘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ŀōƻǾŜ ƎǊƻǳƴŘ ǿŜǊŜ ƴƻǘŜŘ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊƻŀŘǎΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƭƛƴŜǎΣ ǇƛǇŜƭƛƴŜǎΣ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƭƛƴŜǎΣ ǘǊŀŎƪǎΣ 
ŜǘŎΦ  

¢ƘŜ ŬƎǳǊŜ ōŜƭƻǿ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜ ǘƘŀǘ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǇǊŜǎŜƴǘǎ 
ǘƘŜ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƻƴǎƛǘŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ оπ5 5ƛƎƛǘŀƭ 9ƭŜǾŀǝƻƴ aƻŘŜƭ ό59aύΦ   



9{L! ς !a9! tƻǿŜǊ мD² ά!ōȅŘƻǎ ŦƻǊ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅέ {ƻƭŀǊ tƭŀƴǘ tǊƻƧŜŎǘ ƛƴ 9ƎȅǇǘ 

tŀƎŜ μ тс  

 
CƛƎǳǊŜ мтΥ DŜƴŜǊŀƭ {ƛǘŜ ¢ƻǇƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ 

 
CƛƎǳǊŜ муΥ о5 59a aƻŘŜƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ {ƛǘŜ 



9{L! ς !a9! tƻǿŜǊ мD² ά!ōȅŘƻǎ ŦƻǊ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅέ {ƻƭŀǊ tƭŀƴǘ tǊƻƧŜŎǘ ƛƴ 9ƎȅǇǘ 

tŀƎŜ μ тт  

.Φ ±ƛǎǳŀƭ 

¢ȅǇƛŎŀƭ ǾƛŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘΣ ǎƻǳǘƘΣ Ŝŀǎǘ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘ ŀǊŜ Ƴŀƛƴƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇŜƴ 
ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ƛƴ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜǎ ς ŀ ŘŜǎŜǊǘπƭƛƪŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ōŀǊǊŜƴΦ {ǳŎƘ ǾƛŜǿǎ ŀǊŜ ƴƻǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜ ŀōƻǾŜ ŜŀǊƭƛŜǊΦ  

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜ Ǿƛǎƛǘ ŀƴŘ ŘŜǎƪǘƻǇ ǊŜǾƛŜǿ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴΣ ƴƻ ƪŜȅ Ǿƛǎǳŀƭ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜΣ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀǎΣ ƻǊ ǿƛǘƘƛƴ ŀ р ƪƳ ǊŀŘƛǳǎΦ ¢ƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ Ǿƛǎǳŀƭ ǊŜŎŜǇǘƻǊ ƛǎ 
!ƭ wŀǉŀōŀ [ƻŎŀƭ ¦ƴƛǘΣ ƭƻŎŀǘŜŘ сΦр ƪƳ ŀǿŀȅΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ŘƛǊŜŎǘ ǾƛǎƛōƭŜ ǾƛŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ пл ƪƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ ŎƛǾƛƭ ŀƴŘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ 
ŀƛǊǇƻǊǘΦ 

¢ƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ƪŜȅ ŎǊƛǝŎŀƭ Ǿƛǎǳŀƭ ǊŜŎŜǇǘƻǊ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ άDǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ ±ƛǎǳŀƭ LƳǇŀŎǘ 
!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ όD[±L!ύέ ŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ōŜƭƻǿΦ  

/ǊƛǝŎŀƭ wŜŎŜǇǘƻǊǎ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ǇŜǊ D[±L! 

wŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǘ ƘƻƳŜΦ 

tŜƻǇƭŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ƻǳǘŘƻƻǊ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴΣ ǿƘƻǎŜ ŀǧŜƴǝƻƴκƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻǊ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǾƛŜǿǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǇǳōƭƛŎ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ǿŀȅΦ 

/ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƘŜǊŜ ǾƛŜǿǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǎŜǩƴƎ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 

±ƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŀǧǊŀŎǝƻƴǎΣ ǿƘŜǊŜ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ ǘƻ 
ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

¢ǊŀǾŜƭŜǊǎ ƻƴ ǎŎŜƴƛŎ ǊƻǳǘŜǎ 

¢ƘŜ ƻƴƭȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǊŜŎŜǇǘƻǊ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀ Ǿƛǎǳŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ όŀƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 
ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ Ǿƛǎǳŀƭ ǊŜŎŜǇǘƻǊ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŜŀǊƭƛŜǊ ŘŜŬƴƛǝƻƴύΣ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘǊƛǾŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƘƛƎƘǿŀȅ ƻƴ 
ǘƘŜ !ǎǿŀƴ ς [ǳȄƻǊ ŘŜǎŜǊǘ ƘƛƎƘǿŀȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀōƻǳǘ м ƪƳ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀ ŀǎ ƴƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŬƎǳǊŜ ōŜƭƻǿΦ 

 
CƛƎǳǊŜ мфΥ [ǳȄƻǊ π !ǎǿŀƴ IƛƎƘǿŀȅ ƛƴ wŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ {ƛǘŜ 



9{L! ς !a9! tƻǿŜǊ мD² ά!ōȅŘƻǎ ŦƻǊ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅέ {ƻƭŀǊ tƭŀƴǘ tǊƻƧŜŎǘ ƛƴ 9ƎȅǇǘ 

tŀƎŜ μ ту  

уΦн !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ LƳǇŀŎǘǎ  

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ǘƘŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ Ǿƛǎǳŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƛǘǎ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ǇƘŀǎŜǎΦ CƻǊ ŜŀŎƘ ƛƳǇŀŎǘΣ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ όǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳƛǝƎŀǝƻƴ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ŜǘŎΦύ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ƻǊ 
ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ƭŜǾŜƭǎΦ 

 

уΦнΦм tƻǘŜƴǝŀƭ LƳǇŀŎǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ tƘŀǎŜ 

{ƛǘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴǎƛǘŜ ōȅ ǘƘŜ 9t/ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǊŀȅǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ tǊƻƧŜŎǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŎŀōƭŜǎΣ ŀŎŎŜǎǎ ǊƻŀŘǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǊƻŀŘ 
ƴŜǘǿƻǊƪΣ ǎǘƻǊŀƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ŜǘŎΦ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƭŜǾŜƭƛƴƎΣ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴΣ 
ƎǊŀŘƛƴƎΣ ŜǘŎΦ  

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƻǳƭŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ Ǿƛǎǳŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ƛǘǎ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ Ǿƛǎǳŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇƘŀǎŜ ǿƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ 
ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘȅǇƛŎŀƭ ƻŦ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎƛǘŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜȄŎŀǾŀǘƻǊǎΣ ǘǊǳŎƪǎΣ 
ŦǊƻƴǘ ŜƴŘ ƭƻŀŘŜǊǎΣ ŎƻƳǇŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ƪŜȅ ǎŜƴǎƛǝǾŜ Ǿƛǎǳŀƭ 
ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǾƛŎƛƴƛǘȅΦ 

¢ƘŜ ǘŀōƭŜ ōŜƭƻǿ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ Ǿƛǎǳŀƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇƘŀǎŜΦ ¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƛƳǇŀŎǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ƻŦ ƳƛƴƻǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΦ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ tƘŀǎŜ 

¢ȅǇŜ bŜƎŀǝǾŜ  bκ! 

5ǳǊŀǝƻƴ  {ƘƻǊǘπǘŜǊƳ  [ƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇƘŀǎŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ мт ƳƻƴǘƘǎ 

aŀƎƴƛǘǳŘŜ  aŜŘƛǳƳ   DƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻǝŎŜŀōƭŜ  

wŜǾŜǊǎƛōƛƭƛǘȅ  wŜǾŜǊǎƛōƭŜ  ²ƛǘƘ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ  

{ŜƴǎƛǝǾƛǘȅ  [ƻǿ DƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ  

[ƛƪŜƭƛƘƻƻŘ  IƛƎƘ  DƛǾŜƴ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ   

9ȄǘŜƴǘ  [ƻǿ LƳǇŀŎǘǎ ǿƛƭƭ ƻŎŎǳǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ƻŦ tǊƻƧŜŎǘΦ 

{ƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ  aƛƴƻǊ  

aƛǝƎŀǝƻƴ aŜŀǎǳǊŜǎ  

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ǘƘŜ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9t/ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇƘŀǎŜ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  

Á 9ƴǎǳǊŜ ǇǊƻǇŜǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ƘƻǳǎŜƪŜŜǇƛƴƎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǿƘƛŎƘ 
ŎƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  

π 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭŜƊ ƛƴ ŀƴ ƻǊŘŜǊƭȅ ǎǘŀǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ǿƻǊƪ ŘŀȅΦ 

π ¢ƻ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŜȄǘŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅΣ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴ 
ǳǎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ƛƴ ŀ ǝƳŜƭȅ ƳŀƴƴŜǊ ŀƴŘ ƪŜǇǘ ƛƴ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ Ǿƛǎǳŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŀǊŜŀΦ 

π 9ƴǎǳǊŜ ǇǊƻǇŜǊ ǎǘƻǊŀƎŜΣ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ ǿŀǎǘŜ ǎǘǊŜŀƳǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ 
ŘŜǘŀƛƭ ƛƴ Ψ{ŜŎǝƻƴ мпΦмΦоΩΦ  

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƛǎ 
ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜŘ ŀǎ ƴƻǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΦ 



9{L! ς !a9! tƻǿŜǊ мD² ά!ōȅŘƻǎ ŦƻǊ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅέ {ƻƭŀǊ tƭŀƴǘ tǊƻƧŜŎǘ ƛƴ 9ƎȅǇǘ 

tŀƎŜ μ тф  

aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ wŜǇƻǊǝƴƎ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ǘƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀŘƘŜǊŜŘ ǘƻ ōȅ 9t/ 
/ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇƘŀǎŜΥ 

Á LƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǊŜ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΦ 

 

уΦнΦн tƻǘŜƴǝŀƭ LƳǇŀŎǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ hǇŜǊŀǝƻƴ tƘŀǎŜ 

!ƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƳǇŀŎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǇƘŀǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ŦǊƻƳ tǊƻƧŜŎǘ 
Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ŦǊƻƳ ƎƭŀǊŜΣ ōƻǘƘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ōŜƭƻǿΦ  

όƛύ tƻǘŜƴǝŀƭ LƳǇŀŎǘǎ ŦǊƻƳ tǊƻƧŜŎǘ ±ƛǎƛōƛƭƛǘȅ 

¢ƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǾƛǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ŀƴŘ ǳǇ ǘƻ ǎƻƳŜ ƪƛƭƻƳŜǘŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
tǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜ ƻƴƭȅ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ Ǿƛǎǳŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎΦ ¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ t± ƳƻǳƴǝƴƎ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ нπо ƳΦ hƴƭȅ ǘƘŜ ǎǳōǎǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ 
ōŜƛƴƎ ǘȅǇƛŎŀƭ ŦƻǊ ǎǳōǎǘŀǝƻƴǎΦ !ǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ƪŜȅ ǎŜƴǎƛǝǾŜ Ǿƛǎǳŀƭ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀũŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ōŜƛƴƎ ǾƛǎƛōƭŜ ƛǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ōŜƛƴƎ ƛƴǘǊǳǎƛǾŜΦ !ŜǎǘƘŜǝŎ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊŜ ōȅ ǘƘŜƛǊ ƴŀǘǳǊŜ 
ƘƛƎƘƭȅ ǎǳōƧŜŎǝǾŜΦ CƻǊ ǎƻƳŜ ǾƛŜǿŜǊǎΣ ŀ t± tƭŀƴǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ ƳŀƴƳŀŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ Ǿƛǎǳŀƭ 
ōǳǊŘŜƴǎ ǿƘƛƭŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ƛǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀ ōǊŜŀƪ ƛƴ ǘƘŜ 
ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ Řǳƭƭ ŀƴŘ Ƴƻƴƻǘƻƴƻǳǎ ǾƛŜǿ ς ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōŀǊǊŜƴ ŀƴŘ ŘŜǎǎŜǊǘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ 

¢ƘŜ ǘŀōƭŜ ōŜƭƻǿ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ŦǊƻƳ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǇƘŀǎŜΦ ¢ƘŜ 
ƻǾŜǊŀƭƭ ƛƳǇŀŎǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻŦ ƳƛƴƻǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΦ  

hǇŜǊŀǝƻƴ tƘŀǎŜ ς tǊƻƧŜŎǘ ±ƛǎƛōƛƭƛǘȅ 

¢ȅǇŜ bŜƎŀǝǾŜκtƻǎƛǝǾŜ  bκ! 

5ǳǊŀǝƻƴ  [ƻƴƎπǘŜǊƳ  ²ƛƭƭ ōŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦƻǊ нр ȅŜŀǊǎ ŦƻǊ ŜƴǝǊŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǇŜǊƛƻŘΦ  

aŀƎƴƛǘǳŘŜ  aŜŘƛǳƳ   LƳǇŀŎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻǝŎŜŀōƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀǎ 
όǇǊƻōŀōƭȅ ǳǇ ǘƻ мπнƪƳ ǊŀƴƎŜύ   

wŜǾŜǊǎƛōƛƭƛǘȅ  wŜǾŜǊǎƛōƭŜ  ²ƛǘƘ ŘŜŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ƻŦ t± tŀƴŜƭǎΣ ƛƳǇŀŎǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ 
ōŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 

{ŜƴǎƛǝǾƛǘȅ  [ƻǿ DƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ƪŜȅ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ  

[ƛƪŜƭƛƘƻƻŘ  IƛƎƘ  DƛǾŜƴ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ   

9ȄǘŜƴǘ  aŜŘƛǳƳ ¢ƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǾƛǎƛōƭŜ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ŀ н ƪƳ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ 

{ƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ  aƛƴƻǊ  

¢ŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ƳƛǝƎŀǝƻƴǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ 

 

όƛƛύ tƻǘŜƴǝŀƭ LƳǇŀŎǘǎ ŦǊƻƳ DƭŀǊŜ 

!ƴƻǘƘŜǊ ƛǎǎǳŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƎƭŀǊŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǎǳƴƭƛƎƘǘ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƻũ ǘƘŜ t± 
ǇŀƴŜƭ ƳƻŘǳƭŜǎΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ t± tŀƴŜƭǎ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŀōǎƻǊōƛƴƎ ǎǳƴƭƛƎƘǘ ǊŀǘƘŜǊ 
ǘƘŀƴ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƛǘ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ όŜΦƎΦ /ƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ {ƻƭŀǊ tŀƴŜƭǎ /{tύΦ 



9{L! ς !a9! tƻǿŜǊ мD² ά!ōȅŘƻǎ ŦƻǊ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅέ {ƻƭŀǊ tƭŀƴǘ tǊƻƧŜŎǘ ƛƴ 9ƎȅǇǘ 

tŀƎŜ μ ул  

bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ƴƻǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ǎǳƴƭƛƎƘǘ ƛǎ ŀōǎƻǊōŜŘ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ŀ ƳƛƴƛƳŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ǎǳƴƭƛƎƘǘ 
ƛǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘΦ  ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ t± ǇŀƴŜƭǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƎƭŀǊŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǎǳƴƭƛƎƘǘ ǊŜƅŜŎǘŜŘ 
ƻũ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜǘŀƭ ƳƻǳƴǝƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 
ǎǳƴƭƛƎƘǘ ƘƛǩƴƎ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ǎǳǊŦŀŎŜ ǊŜƅŜŎǝǾƛǘȅΣ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊΣ ŎƭƻǳŘ ŎƻǾŜǊΣ ŀƴŘ ǎƻƭŀǊ 
ǇŀƴŜƭ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ƎƭŀǊŜ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƻŎŎǳǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎǳƴ ƳƻǾŜǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǇŜǊǇŜƴŘƛŎǳƭŀǊ 
ǘƻ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎǳƴ ƛǎ ƭƻǿ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴ όǘƻǿŀǊŘ ǎǳƴǊƛǎŜ ŀƴŘ ǎǳƴǎŜǘύΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭ 
ƛǎ ŀōǎƻǊōƛƴƎ ƳǳŎƘ ƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ƭƛƎƘǘΦ  

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴǘƻ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ άDƭƛƴǘ ŀƴŘ DƭŀǊŜ {ǘǳŘȅ ŦƻǊ 
tŀƴƻŎƘŜ ±ŀƭƭŜȅ CŀǊƳέ όWŀŎƪ tŦŀũΣ нлммύΣ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎƻƭŀǊ Ǝƭŀǎǎ ǊŜƅŜŎǘǎ ƳǳŎƘ ƭŜǎǎ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƭƻǿŜǊ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƎƭŀǊŜ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǘŜŜƭΣ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƎƭŀǎǎΣ ǇƭŀǎǝŎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǎƴƻǿ ŀƴŘ ǎƳƻƻǘƘ ǿŀǘŜǊΦ CƛƎǳǊŜ нл ōŜƭƻǿ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ 
ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǎǳƴƭƛƎƘǘ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ŀƴƎƭŜǎ ƻŦ ǎƻƭŀǊ Ǝƭŀǎǎ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ǎǳŎƘ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ t± ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǎŜƴǎƛǝǾŜ 
ŀǊŜŀǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ƎƭŀǊŜ ς ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƛǊǇƻǊǘǎΤ ŀƴŘ ǘƘǳǎΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƎƭŀǊŜ ƛǎ ǊŀǘƘŜǊ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀƴ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ t± tǊƻƧŜŎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƴŜŀǊ 
¢ƘǳƴŘŜǊ .ŀȅ !ƛǊǇƻǊǘ ƛƴ /ŀƴŀŘŀΣ bŜƭƭƛǎ !ƛǊ CƻǊŎŜ .ŀǎŜ ƛƴ ¦{! όCƛƎǳǊŜ нм ōŜƭƻǿύΣ 5ǳǎǎŜƭŘƻǊŦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
!ƛǊǇƻǊǘ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅΣ 5ŜƴǾŜǊ !ƛǊǇƻǊǘ ƛƴ ¦{!Σ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎΦ  

 
CƛƎǳǊŜ нлΥ wŜƅŜŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ±ŀǊƛƻǳǎ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ LƴŎƛŘŜƴǘ !ƴƎƭŜǎ 



9{L! ς !a9! tƻǿŜǊ мD² ά!ōȅŘƻǎ ŦƻǊ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅέ {ƻƭŀǊ tƭŀƴǘ tǊƻƧŜŎǘ ƛƴ 9ƎȅǇǘ 

tŀƎŜ μ ум  

 
CƛƎǳǊŜ нмΥ t± aƻŘǳƭŜǎ LƴǎǘŀƭƭŜŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ bŜƭƭƛǎ !ƛǊ CƻǊŎŜ .ŀǎŜ ƛƴ bŜǾŀŘŀ ς ¦{! 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŀǎ ƴƻǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ά{ŜŎǝƻƴ нΦоέ ŜŀǊƭƛŜǊΣ ǘƘŜ t± ƳƻŘǳƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ !ƴǝπ
wŜƅŜŎǝǾŜ /ƻŀǝƴƎǎ ό!w/ύ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǎǳƴƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƎƭŀǊŜΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ŀƴ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŜũŜŎǘ ƻŦ ƳƛƴƛƳƛȊƛƴƎ ƎƭŀǊŜ ƛǎ ǎƻƛƭƛƴƎΣ ǘƘƻǳƎƘ ƴƻǘ 
ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ ŘŜǎƛǊŀōƭŜΦ ²ƛǘƘ ǎƻƛƭƛƴƎΣ ǘƘŜ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ Řǳǎǘ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƛǎ 
ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ƻƊŜƴ ǎǘŀǊǘǎ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƴƎ ǎƻƳŜ ƘƻǳǊǎ ŀƊŜǊ ŎƭŜŀƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǎƻƛƭƛƴƎΣ 
ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƎƭŀǊŜΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƎƭŀǊŜ ŜȄƛǎǘǎ ƻƴƭȅ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀƊŜǊ 
ŎƭŜŀƴƛƴƎΦ 

!ǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊΣ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǊŜŎŜǇǘƻǊ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀũŜŎǘŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻƳƳǳǘŜǊǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 
[ǳȄƻǊπ!ǎǿŀƴ IƛƎƘǿŀȅ ǿƘƛŎƘ Ǌǳƴǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜΦ Lƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ όǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǎǳƴǊƛǎŜ 
ŀƴŘ ǎǳƴǎŜǘύΣ ŎƻƳƳǳǘŜǊǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ƎƭŀǊŜ ŀǎ ǘƘŜȅ Ǉŀǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ LŦ ƎƭŀǊŜ ŘƻŜǎ 
ƛƴ ŦŀŎǘ ƛƳǇŀŎǘ ŘǊƛǾŜǊǎΣ ǘƘŜƴ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎŜǊƛƻǳǎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƛƳǇŀŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ŀŎŎƛŘŜƴǘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ {ƻƭŀǊ t± 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
Ca/ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ό.Ŝƴōŀƴ tŀǊƪύ ŀƴŘ !ōȅŘƻǎ рллa² {ƻƭŀǊ t± tǊƻƧŜŎǘΣ ƴƻ ǎǳŎƘ ƛǎǎǳŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀǎ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƛŜǾŀƴŎŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǇƘŀǎŜ όƭƻŎŀǘŜŘ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜ ς ǊŜŦŜǊ ǘƻ 
ά/ƘŀǇǘŜǊ лέ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎύ ς ǎƛƳƛƭŀǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ tǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  

¢ƘŜ ǘŀōƭŜ ōŜƭƻǿ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ŦǊƻƳ ƎƭŀǊŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǇƘŀǎŜΦ ¢ƘŜ 
ƻǾŜǊŀƭƭ ƛƳǇŀŎǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻŦ ƳƛƴƻǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΦ  

hǇŜǊŀǝƻƴ tƘŀǎŜ π DƭŀǊŜ 

¢ȅǇŜ bŜƎŀǝǾŜ  bκ! 

5ǳǊŀǝƻƴ  [ƻƴƎπǘŜǊƳ  ²ƛƭƭ ōŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦƻǊ нр ȅŜŀǊǎ ŦƻǊ ŜƴǝǊŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǇŜǊƛƻŘΦ 

aŀƎƴƛǘǳŘŜ  [ƻǿ   DƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ƳƛƴƛƳŀƭ ŀƴŘ ƛŦ ŀƴȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǎǳƴǊƛǎŜ 
ŀƴŘ ǎǳƴǎŜǘ  

wŜǾŜǊǎƛōƛƭƛǘȅ  wŜǾŜǊǎƛōƭŜ  ²ƛǘƘ ŘŜŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ƻŦ t± tŀƴŜƭǎΣ ƛƳǇŀŎǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ 
ōŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ   

{ŜƴǎƛǝǾƛǘȅ  aŜŘƛǳƳ DƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ƛǘ ŎƻǳƭŘ Ŝƴǘŀƛƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǳǎŜǊǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ǊƻŀŘ   



9{L! ς !a9! tƻǿŜǊ мD² ά!ōȅŘƻǎ ŦƻǊ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅέ {ƻƭŀǊ tƭŀƴǘ tǊƻƧŜŎǘ ƛƴ 9ƎȅǇǘ 

tŀƎŜ μ ун  

[ƛƪŜƭƛƘƻƻŘ  [ƻǿ  CǊƻƳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ t± ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ 
ƴƻ ǎǳŎƘ ƛǎǎǳŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ   

9ȄǘŜƴǘ  aŜŘƛǳƳ DƭŀǊŜ ŎƻǳƭŘ ƻŎŎǳǊ ŀǘ ŀǊƻǳƴŘ ŀ н ƪƳ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ 

{ƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ  aƛƴƻǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ 

aƛǝƎŀǝƻƴ aŜŀǎǳǊŜǎ  

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ǘƘŜ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ŜǾŜƭƻǇŜǊ ŀƴŘκƻǊ 9t/ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇƘŀǎŜ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  

Á 9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ŦǊƻƳ ƎƭŀǊŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀƴ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ƪŜȅ 
ǎŜƴǎƛǝǾŜ Ǿƛǎǳŀƭ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ƎƭŀǊŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ /ƛǾƛƭ !Ǿƛŀǝƻƴ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ƻŦ !ǊƳŜŘ 
CƻǊŎŜǎ όŀƛǊ ŦƻǊŎŜύΦ   

/ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ŀǎ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƳŜƎŀ ǎƻƭŀǊ t± ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ōƻǘƘ ŜƴǝǝŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
5ŜǾŜƭƻǇŜǊ ǎǳōƳƛǘ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ bw9! ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǾŜƭƻǇŜǊΦ  

Á ¦Ǉƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀ ŬŜƭŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘκŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǘƻ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ǎǳŎƘ ŀƴ ƛǎǎǳŜ ŜȄƛǎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊōȅ ƘƛƎƘǿŀȅΦ {ƘƻǳƭŘ ƛǘ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ƎƭŀǊŜ ŘƻŜǎ ŀũŜŎǘ 
ŘǊƛǾƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ŎƭŜŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŀƴŘ ǇƛŎǘƻǊƛŀƭ ǎƛƎƴǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ƘƛƎƘǿŀȅ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳǘŜǊǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƎƭŀǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƛǎ 
ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜŘ ŀǎ ƴƻǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΦ 

aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ wŜǇƻǊǝƴƎ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ǘƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀŘƘŜǊŜŘ ǘƻ ōȅ ǘƘŜ 
5ŜǾŜƭƻǇŜǊ ŀƴŘκƻǊ 9t/ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇƘŀǎŜΥ 

Á {ǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǇŜǊƳƛǘǎ ŦǊƻƳ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ /ƛǾƛƭ !Ǿƛŀǝƻƴ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ƻŦ !ǊƳŜŘ CƻǊŎŜǎ όŀƛǊ 
ŦƻǊŎŜύΦ   

Á {ǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŬŜƭŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ κŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǊŜǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ǇƘƻǘƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜǎ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ όƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘύΦ  

 

  



9{L! ς !a9! tƻǿŜǊ мD² ά!ōȅŘƻǎ ŦƻǊ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅέ {ƻƭŀǊ tƭŀƴǘ tǊƻƧŜŎǘ ƛƴ 9ƎȅǇǘ 

tŀƎŜ μ уо  

фΦ [!b5 ¦{9  

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ 
ǘƻ ƭŀƴŘ ǳǎŜΦ ¢ƘŜ ǎŜŎǝƻƴ ǘƘŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ tǊƻƧŜŎǘ 
ǇƘŀǎŜǎΦ CƻǊ ŜŀŎƘ ƛƳǇŀŎǘΣ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ όǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ŜǘŎΦύ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ƻǊ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ 
ƛƳǇŀŎǘ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ƭŜǾŜƭǎΦ 

 

фΦм !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ .ŀǎŜƭƛƴŜ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ  

фΦмΦм aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŦƻǊ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ  

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǎƛǘŜ Ǿƛǎƛǘ ōȅ ǘƘŜ Ψ9ϧ{ ¢ŜŀƳΩ ǘƻ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜ ŀƴŘ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ hŎǘƻōŜǊ нлнпΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ Ǿƛǎƛǘ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ ŀƴȅ ƭŀƴŘ 
ǳǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƻƴǎƛǘŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǿƛǘƘ ƪŜȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƎǊƻǳǇǎ 
ǘƻ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻƴǎƛǘŜ ŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ 
ǎŜŎǝƻƴΦ 

 

фΦмΦн [ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ  

¢ƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ 9ƎȅǇǘ Ƙŀǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ bw9! ǘƘǊƻǳƎƘ tǊƛƳŜ aƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ 5ŜŎǊŜŜ bƻΦ псс ƻŦ нлмт ǘƘŜ 
ǎǇŜŎƛŬŎ Ǉƭƻǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ tǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǳǎǳŦǊǳŎǘ ǊƛƎƘǘǎΦ !ǎ 
ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊΣ ǎǳŎƘ ƭŀƴŘ ŀǊŜŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ bw9! ŦƻǊ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΣ ǿŀǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ [ŀƴŘπǳǎŜ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ aƛƴƛǎǘŜǊǎΦ Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ 
ƪŜȅ ŦŀŎǘƻǊǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀǊŜŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƘŀǘ ŀǊŜŀǎ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ 
ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ƴƻǘ ǘƻ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƴȅ ƭŀƴŘ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ   

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀōƻǾŜΣ bw9! Ƙŀǎ ƎǊŀƴǘŜŘ ǘƘŜ 5ŜǾŜƭƻǇŜǊ Ŧǳƭƭ ŀŎŎŜǎǎ ǊƛƎƘǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ м D² {ƻƭŀǊ t± tǊƻƧŜŎǘΦ ! [ŀƴŘ [ŜŀǎŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǎƛƎƴŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ bw9! ŀƴŘ ǘƘŜ 
5ŜǾŜƭƻǇŜǊΣ ŦƻǊ ŀ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ нр ȅŜŀǊǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ bw9! ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ŦƻǊƳŀƭ ƭŜǧŜǊ ǎǘŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ 
ŀǊŜŀ ƛǎ ŦǊŜŜ ƻŦ ŀƴȅ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ƻǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƻǊ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŜƴŎǊƻŀŎƘƳŜƴǘǎΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ¦Ǌōŀƴ tƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴ !ǎǿŀƴ DƻǾŜǊƴƻǊŀǘŜ όŀǎ 
ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƛƴ Ψ{ŜŎǝƻƴ сΦоΦмΩύ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ tǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ǳƴŘŜǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ 
ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘƻǳǎƛƴƎ ƻǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ƭŀƴŘ 
ǘŜƴǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳƴŘŜǊ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ όƛΦŜΦ ǇǳōƭƛŎ ŘƻƳŀƛƴ 
ƻǿƴŜǊǎƘƛǇύ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ōȅ ŀ tǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 5ŜŎǊŜŜ ƛƴ нлмт ǘƻ bw9! ŦƻǊ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ƭŀƴŘ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

 

фΦмΦо [ŀƴŘ ¦ǎŜ 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴΣ ƴƻ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘŜŘ ƻƴǎƛǘŜ ƴƻǊ 
ŀƴȅ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŀƴȅ ǎǳŎƘ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ōƻǘƘ ŦƻǊƳŀƭ ƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 
Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŀǎ ƴƻǘŜŘΥ 



9{L! ς !a9! tƻǿŜǊ мD² ά!ōȅŘƻǎ ŦƻǊ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅέ {ƻƭŀǊ tƭŀƴǘ tǊƻƧŜŎǘ ƛƴ 9ƎȅǇǘ 

tŀƎŜ μ уп  

Á bƻ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘŜŘ ƻƴǎƛǘŜ όǎǳŎƘ ŀǎ ƘǳƳŀƴ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ƻǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎύΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƴƻ 
ƳŀƴπƳŀŘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ŀōƻǾŜ ƎǊƻǳƴŘ ǿŜǊŜ ƴƻǘŜŘ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊƻŀŘǎΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƭƛƴŜǎΣ ǇƛǇŜƭƛƴŜǎΣ 
ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƭƛƴŜǎΣ ǘǊŀŎƪǎΣ ŜǘŎΦ 

Á bƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻǊ ƎǊŀȊƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ƴƻ ǇƭƻǳƎƘƛƴƎ ƳŀǊƪǎ ǿŜǊŜ 
ƴƻǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀ όǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŘƛŎŀǝǾŜ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎύ ƴƻǊ ŀƴȅ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ 
ŦŜŎŀƭ ǊŜƳŀƛƴǎ όǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŘƛŎŀǝǾŜ ƻŦ ƎǊŀȊƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎύΦ  

Á bƻ ƴƻƳŀŘƛŎ ƻǊ .ŜŘƻǳƛƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿŀǎ ƴƻǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜ ƻǊ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  

Á .ŀǎŜŘ ƻƴ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ όǊŜŦŜǊ ǘƻ ά{ŜŎǝƻƴ сΦоΦнέύ ƛǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ 
ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘκƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
tǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀΦ  

CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘǊŀŎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƳŀǇǎ όDƻƻƎƭŜ 9ŀǊǘƘύ ŦǊƻƳ мфуп ǘƻ 
нлнпΦ !ǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜ ōŜƭƻǿΣ ǘƘŜ ƳŀǇǎ Řƻ ƴƻǘ ǎƘƻǿ ŀƴȅ ǾƛǎƛōƭŜ ŀƴŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƻǊ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜΦ  

 
CƛƎǳǊŜ ннΥ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ [ŀƴŘ ¦ǎŜ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ {ƛǘŜ 

 

фΦн !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ LƳǇŀŎǘǎ  

!ǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊΣ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǳƴŘŜǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƭŀƴŘ 
ŜȄǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴ ƻǊ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ƛƳǇŀŎǘǎ 
ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƭŀƴŘ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŀǘ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘκƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘΦ    

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀōƻǾŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 
ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 9{L! ǎǘǳŘȅΦ   



9{L! ς !a9! tƻǿŜǊ мD² ά!ōȅŘƻǎ ŦƻǊ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅέ {ƻƭŀǊ tƭŀƴǘ tǊƻƧŜŎǘ ƛƴ 9ƎȅǇǘ 

tŀƎŜ μ ур  

млΦ D9h[hD¸Σ I¸5wh[hD¸Σ !b5 I¸5whD9h[hD¸  

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ 
ǘƻ ƎŜƻƭƻƎȅΣ ƘȅŘǊƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎȅΦ ¢ƘŜ ǎŜŎǝƻƴ ǘƘŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ tǊƻƧŜŎǘ ǇƘŀǎŜǎΦ CƻǊ ŜŀŎƘ ƛƳǇŀŎǘΣ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ όǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ŜǘŎΦύ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƻ 
ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ƻǊ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ƭŜǾŜƭǎΦ 

 

млΦм !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ .ŀǎŜƭƛƴŜ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ 

.ŀǎŜƭƛƴŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ Řŀǘŀ ŀǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ŘŜǎƪǘƻǇ ǊŜǾƛŜǿ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ǎǘŀƴŘŀƭƻƴŜ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ ǘƘŜ 5ŜǾŜƭƻǇŜǊ όǘƘǊƻǳƎƘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘύ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ 
ƘȅŘǊƻƭƻƎȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ  

¢ƘŜ ŀōƻǾŜ ŜƴǘŀƛƭŜŘ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ   

Á DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎΣ ǎƻƛƭ ǘȅǇŜǎΣ ŀƴŘ ƎŜƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝǾŜ ƳŀǇǎΤ  

Á IȅŘǊƻƭƻƎȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀƭƻƴƎ 
ǿƛǘƘ ƳŀǇǎ ŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǇŀǧŜǊƴǎΣ Ǌǳƴƻũ ǾƻƭǳƳŜǎ ŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΤ ŀƴŘ 

Á IȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƳŀǇǎ ŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŜǘŎΦ 

 

млΦмΦм DŜƻƭƻƎȅ 

¢ƘŜ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜ ǘƘŀǘ 

ŦƻƭƭƻǿǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ƛƴ ŀƎŜ ŦǊƻƳ tŀƭŜƻȊƻƛŎ 9Ǌŀ ǘƻ vǳŀǘŜǊƴŀǊȅ tŜǊƛƻŘΦ 

!ǎ ƴƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜ ōŜƭƻǿΣ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¦ƳƳ .ŀǊƳƛƭ CƻǊƳŀǝƻƴ 

¦ǇǇŜǊ /ǊŜǘŀŎŜƻǳǎ ŀǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ōŜƭƻǿΦ  



9{L! ς !a9! tƻǿŜǊ мD² ά!ōȅŘƻǎ ŦƻǊ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅέ {ƻƭŀǊ tƭŀƴǘ tǊƻƧŜŎǘ ƛƴ 9ƎȅǇǘ 

tŀƎŜ μ ус  

 
CƛƎǳǊŜ ноΥ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ aŀǇ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ {ƛǘŜ ŀƴŘ {ǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ !ǊŜŀ 

¦ǇǇŜǊ /ǊŜǘŀŎŜƻǳǎ 5ŜǇƻǎƛǘǎ 

Á ¢ƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ ǎƻƛƭ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǘƘƻƭƻƎƛŎ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ŘŀǘŜǎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ¦ǇǇŜǊ /ǊŜǘŀŎŜƻǳǎΦ 
¢ƘŜǎŜ ǊƻŎƪǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ bǳōƛŀƴ ǎŀƴŘǎǘƻƴŜ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ƻŦ ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭ ƻǊƛƎƛƴΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǎǘǊŜŀƳ 
ǿŀǘŜǊ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ƛƴ ŀ ǎƘŀƭƭƻǿ ǎŜŀΦ ¢ƘŜ bǳōƛŀƴ ǎŀƴŘǎǘƻƴŜ ǎŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜ ōŜƭƻǿΣ ƭƛǎǘŜŘ ŦǊƻƳ ōŀǎŜ ǘƻ ǘƻǇΦ 



9{L! ς !a9! tƻǿŜǊ мD² ά!ōȅŘƻǎ ŦƻǊ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅέ {ƻƭŀǊ tƭŀƴǘ tǊƻƧŜŎǘ ƛƴ 9ƎȅǇǘ 

tŀƎŜ μ ут  

 
CƛƎǳǊŜ нпΥ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ aŀǇ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ {ƛǘŜ ŀƴŘ {ǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ 

¦ƳƳ .ŀǊƳƛƭ CƻǊƳŀǝƻƴ ό¦ǇǇŜǊ /ǊŜǘŀŎŜƻǳǎύ 

Á ¢Ƙƛǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ǿƛŘŜƭȅ ŜȄǇƻǎŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜΣ ŦƻǊƳƛƴƎ ƭƻǿ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŎ ƘƛƭƭǎΦ Lǘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ 
ƅǳǾƛŀǝƭŜ ǎŀƴŘǎǘƻƴŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎΣ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ŎǊƻǎǎπōŜŘŘŜŘ ǎŀƴŘǎǘƻƴŜ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜ 
ōŜƭƻǿΦ ¢ƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǿƘƛǘŜΣ ǊŜŘŘƛǎƘΣ ƘƛƎƘƭȅ ŦǊŀŎǘǳǊŜŘΣ ŀƴŘ ŎƻŀǊǎŜ ǎŀƴŘǎǘƻƴŜΣ ǿƛǘƘ ǊŜŘ ƛǊƻƴ 
ƻȄƛŘŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇΦ {ŀƴŘǎǘƻƴŜ ǊƻŎƪǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bƛƭŜ wƛǾŜǊ Ŏǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
Yǳōŀƴȅƛŀ .ŀǎƛƴ ǊŜƎƛƻƴΦ 



9{L! ς !a9! tƻǿŜǊ мD² ά!ōȅŘƻǎ ŦƻǊ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅέ {ƻƭŀǊ tƭŀƴǘ tǊƻƧŜŎǘ ƛƴ 9ƎȅǇǘ 

tŀƎŜ μ уу  

 
CƛƎǳǊŜ нрΥ {ŀƳǇƭŜ tƘƻǘƻǎ ƻŦ ¦ǇǇŜǊ /ǊŜǘŀŎŜƻǳǎ bǳōƛŀƴ {ŀƴŘǎǘƻƴŜ ό¦ƳƳ .ŀǊƳƛƭ CƳύ ŜȄǇƻǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜ 

5ŀƪƘƭŀ CƻǊƳŀǝƻƴ ό¦ǇǇŜǊ /ǊŜǘŀŎŜƻǳǎπ[ƻǿŜǊ ¢ŜǊǝŀǊȅύ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜȄǇƻǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜ ōŜƭƻǿΣ ŦƻǊƳƛƴƎ ƘƛƎƘ 
ŜƭŜǾŀǘŜŘ ƘƛƭƭǎΦ Lǘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŘŀǊƪπƎǊŀȅ ƳŀǊƛƴŜ ǎƘŀƭŜ ǿƛǘƘ ŎŀƭŎŀǊŜƻǳǎ ƛƴǘŜǊŎŀƭŀǝƻƴǎΣ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ōƭŀŎƪ ŀƴŘ 
ŘŀǊƪ ƎǊŀȅ ǎƘŀƭŜ ƭŀȅŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ ƳŀǊƭȅ ǎŜŎǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ōŜŎƻƳŜ ŬǊƳŜǊ ŀƴŘ 
ƎǊŀȅƛǎƘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǘƻǇΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƛǘǎ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ŀƪƘƭŀ CƻǊƳŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŀ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ǊŀƴƎƛƴƎ 
ŦǊƻƳ млл ǘƻ мор ƳŜǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ǊŜƎƛƻƴΦ 

 
CƛƎǳǊŜ нсΥ {ŀƳǇƭŜ LƳŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ŀƪƘƭŀ CƻǊƳŀǝƻƴ 9ȄǇƻǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ {ƛǘŜ ŀƴŘ {ǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ 
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tŀƎŜ μ уф  

vǳŀǘŜǊƴŀǊȅ 5ŜǇƻǎƛǘǎ  

¢ƘŜǎŜ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ŀǊŜ ǿƛŘŜ ǎǇǊŜŀŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜΣ ŜǾŜƴ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƻŦ ŜƭŜǾŀǘŜŘ Ƙƛƭƭǎ ŀƴŘ 
ǊƛŘƎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦƻǊƳǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǳƴŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜŘ vǳŀǘŜǊƴŀǊȅ 
ŘŜǇƻǎƛǘǎ ǘƘŀǘ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ǎŀƴŘΣ ƎǊŀǾŜƭΣ ǎƛƭǘΣ ŀƴŘ Ŏƭŀȅ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜ ōŜƭƻǿΦ tǊƻǘƻǝƭŜ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ŀǊŜ 
ƻōǎŜǊǾŀōƭŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 9ƭπDŀƭƭŀōŀ tƭŀƛƴ ŀƴŘ ƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀ ƘƛƎƘƭȅ 
ǿŜŀǘƘŜǊŜŘ ƭŀȅŜǊ ǎƛǘǎ ŀǘƻǇ ǘƘŜ /ǊŜǘŀŎŜƻǳǎπtŀƭŜƻŎŜƴŜ ŘŜǇƻǎƛǘǎΣ ŦƻǊƳƛƴƎ ŀ ǎǇƻƛƭ ƭŀȅŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ŘŜǇƻǎƛǘ ƛǎ 
ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ŎƻōōƭŜǎ ŀƴŘ ƎǊŀǾŜƭπǎƛȊŜŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎ ƛƴǘŜǊǎǇŜǊǎŜŘ ǿƛǘƘ ǾŀǊȅƛƴƎ ǎƛȊŜǎ ƻŦ ǎŀƴŘ ŀƴŘ ǎƛƭǘΦ 

 
CƛƎǳǊŜ нтΥ {ŀƳǇƭŜ LƳŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ vǳŀǘŜǊƴŀǊȅ 5ŜǇƻǎƛǘǎ 9ȄǇƻǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ {ƛǘŜ ŀƴŘ {ǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ 

{ǳōǎǳǊŦŀŎŜ DŜƻƭƻƎȅ 

¢ƘŜ ǎǳōǎǳǊŦŀŎŜ ƭƛǘƘƻǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘȅ ǿŀǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘŜŜǇ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻƛƭ ǇǊŜǎŜƴŎŜ 
ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜΦ ! ǿŜƭƭ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŀ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ ммрл ƳΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜ ōŜƭƻǿΣ ǊŜǾŜŀƭǎ 
ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴϥǎ ǎǳōǎǳǊŦŀŎŜ ǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘȅΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊƻŎƪ ǳƴƛǘǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜ όLǎǎŀǿƛ Ŝǘ 
ŀƭΦΣ нлмсύΥ 

Á IŜƛȊ CƻǊƳŀǝƻƴΥ 5ŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ [ŀǘŜ /ŜƴƻƳŀƴƛŀƴ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ пр ƳΣ ǘƘŜ IŜƛȊ CƻǊƳŀǝƻƴ 
Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǎƛƭǘǎǘƻƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛƴ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ ōŀƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ .ŀƘŀǊƛȅŀ hŀǎƛǎ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘŜǊƴ 5ŀƪƘƭŀ .ŀǎƛƴΦ Lǘ 
ŀƭƛƎƴǎ ǘŜƳǇƻǊŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎΦ 

Á .ŀƘŀǊƛȅŀ CƻǊƳŀǝƻƴΥ hǊƛƎƛƴŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ƻǿŜǊ !ƭōƛŀƴπ/ŜƴƻƳŀƴƛŀƴΣ ǘƘŜ .ŀƘŀǊƛȅŀ CƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŀōƻǳǘ 
нсу Ƴ ǘƘƛŎƪΦ Lǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŎǊƻǎǎπōŜŘŘŜŘ ƻŎƘŜǊ ŀƴŘ ƎǊŀȅ ǎŀƴŘǎǘƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭǳǾƛŀƭ ōŀƴŘǎ ŀƴŘ ǎƘŀƭŜΣ 
ǎƛƎƴƛŦȅƛƴƎ ƅǳǾƛƻƳŀǊƛƴŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǳƴƛǘǎ ƛƴ ǘƘŜ .ŀƘŀǊƛȅŀ CƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5ŀƪƘƭŀ ŀƴŘ YƘŀǊƎŀ 
ƻŀǎŜǎΦ 

Á !ōǳ .ŀƭƭŀǎ CƻǊƳŀǝƻƴΥ {ǇŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ¦ǇǇŜǊ WǳǊŀǎǎƛŎπ!ƭōƛŀƴ ǿƛǘƘ ŀ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нпуΦпл 
ƳΣ ǘƘŜ !ōǳ .ŀƭƭŀǎ CƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ǊŜŘ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴ ŦƻǎǎƛƭƛŦŜǊƻǳǎ Ŏƭŀȅǎ ŀƴŘ ǎƛƭǘǎǘƻƴŜǎ ƛƴǘŜǊǎǇŜǊǎŜŘ 
ǿƛǘƘ ǎŀƴŘǎǘƻƴŜ ōŀƴŘǎΦ Cƻǎǎƛƭǎ ƛƴŎƭǳŘŜ [ƛƴƎǳƭŀ ǎǇΦΣ tƻƭȅƎȅǊƛƴŀ ǎǇΦΣ ŀƴŘ aŜǎƻǎŀŎŎŜƭŀ ǎǳōŀŎǳǘŀΣ ƛƴŘƛŎŀǝǾŜ 
ƻŦ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ƛƴ Ǉƭŀƛƴǎ ŀƴŘ ƳŀǊǎƘȅ ŀǊŜŀǎ ƭŀǘŜǊ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ŀ ǎƘŀƭƭƻǿ ǎŜŀ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ [ƻǿŜǊ /ǊŜǘŀŎŜƻǳǎΦ 

Á {ƛȄ Iƛƭƭǎ CƻǊƳŀǝƻƴΥ LŘŜƴǝŬŜŘ ōŜƴŜŀǘƘ ǘƘŜ !ōǳ .ŀƭƭŀǎ CƻǊƳŀǝƻƴΣ ǘƘŜ {ƛȄ Iƛƭƭǎ CƻǊƳŀǝƻƴΣ ƴŀƳŜŘ ōȅ 
DŜǊƳŀƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ όIŜǊƳƛƴŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфуфύΣ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŎǊǳǎƘŜŘ ǎŀƴŘǎǘƻƴŜ ŀƴŘ ŀƭƭǳǾƛŀƭ ƭŀȅŜǊǎ ǿƛǘƘ 
ǾŜƎŜǘŀǝǾŜ ǊŜƳƴŀƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ¦ǇǇŜǊ WǳǊŀǎǎƛŎ ǳƴƛǘ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мтоΦсф Ƴ ǘƘƛŎƪΦ 
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tŀƎŜ μ фл  

Á .ŀǎŜƳŜƴǘΥ .ŜƴŜŀǘƘ ǘƘŜ {ƛȄ Iƛƭƭǎ CƻǊƳŀǝƻƴΣ ƴŜŀǊƭȅ тл Ƴ ƻŦ tǊŜŎŀƳōǊƛŀƴ ƎǊŀƴƛǘŜ ƛǎ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘΣ 
ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ ƛǘǎ ŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ YƻƳ hƳōƻπо ǿŜƭƭΦ ¢Ƙƛǎ ƎǊŀƴƛǘŜ ŎƻƴǘǊŀǎǘǎ ǿƛǘƘ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ǎŜǊƛŜǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ 
²ŜǎǘŜǊƴ 5ŜǎŜǊǘ ōƻǊŜƘƻƭŜǎΦ 

 
CƛƎǳǊŜ нуΥ [ƛǘƘƻ {ǘǊŀǝƎǊŀǇƘƛŎ {ǳŎŎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ YƻƳ hƳōƻπо ²Ŝƭƭ όLǎǎŀǿƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύ 

 

млΦмΦн IȅŘǊƻƭƻƎȅ 

! ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀƴŘ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ƳŀǇ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ŦǊƻƳ {w¢a 
Řŀǘŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ о59a ŀƴŘ DL{ ǎƻƊǿŀǊŜΦ !ǎ ƴƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜ ōŜƭƻǿΣ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŀ 
ǿƛŘŜ ǊƻƭƭƛƴƎ ǘŜǊǊŀƛƴ ǘƻ ǎǘŜŜǇ ǎƭƻǇŜǎ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ мрлƳ ŀōƻǾŜ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭΦ ¢ƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ 
ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜΣ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ƛǎ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǳƴǝƭ ǊŜŀŎƘŜǎ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ рллƳ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƭƻǇŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ŀƴ ŀǊŜŀ ƪƴƻǿƴ ŀǎ DŜōŜƭ 9ƭπ.ŀǊǉŀΦ 

CǊƻƳ ǘƘŜ ōŜƭƻǿ ŬƎǳǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ŜũŜŎǝǾŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ƭƛƴŜǎ ό²ŀŘƛǎύ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ 
tǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜ ƻǊ ƛǘǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀǎΦ !ǘ DŜōŜƭ 9ƭπ.ŀǊǉŀ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нм ƪƳ ǘƻ 
ǘƘŜ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜΣ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎƭƻǇŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǎƻǳǘƘ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘ 
ŜŀǎǘΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ƘŜŀǾȅ ǊŀƛƴŦŀƭƭΣ DŜōŜƭ 9π.ŀǊǉŀ ŘǊŀƛƴǎ ƛǘǎ ǎǳǊŦŀŎŜ ƅƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ŀƴŘ 
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tŀƎŜ μ фм  

ǎƻǳǘƘŜŀǎǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƘŀƴƴŜƭ ƻŦ ²ŀŘƛ vǳōŀƴƛȅŜŀ ƭƛŜǎ ŀōƻǳǘ о ƪƛƭƻƳŜǘŜǊǎ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
tǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜΦ 

¢ŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘΣ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛƻƎǊŀǇƘƛŎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ǊŜƭƛŜŦ 
ǳƴƛǘǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ  

Á IƛƎƘ wŜƭƛŜŦ ¦ƴƛǘΥ [ƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘΣ ǘƘƛǎ ǳƴƛǘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ǇƭŀǘŜŀǳǎ 
ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ŎƘŀƭƪȅ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊŎŀƭŀǘŜŘ ƳŀǊƭΦ Lǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ {ƛƴ 9ƭ YŀŘŀō ǇƭŀǘŜŀǳ 
ŀƴŘ DŜōŜƭ 9ƭπ.ŀǊǉŀΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŜŀǎǘŜǊƴ ǎŎŀǊǇǎ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜǎ ōŜƭƻǿΦ ¢ƘŜ 
ǎǳǊŦŀŎŜ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǳƴƛǘ ǊŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ нлл ǘƻ рлл Ƴ ŀōƻǾŜ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭΦ 

Á [ƻǿ wŜƭƛŜŦ ¦ƴƛǘΥ ¢Ƙƛǎ ǳƴƛǘ ǎǘǊŜǘŎƘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎŀǊǇ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ǇƭŀǘŜŀǳ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ bƛƭŜ wƛǾŜǊ 
ƅƻƻŘǇƭŀƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǎǘΣ ǎǇŀƴƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ор ƪƳ ƛƴ ǿƛŘǘƘΦ Lǘǎ ǎǳǊŦŀŎŜ ǊŜƭƛŜŦ ǊŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ мрл ǘƻ мтл Ƴ 
ŀōƻǾŜ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜǎ ōŜƭƻǿΦ Yƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛǾŜ 9ƭπDŀƭƭŀōŀ ǇƭŀƛƴΣ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ƛǎ 
ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ƅŀǘ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘŀōƭȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀƴȅ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ƭƛƴŜǎ ƻǊ 
ǘǊƛōǳǘŀǊƛŜǎΦ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŎ ƳŀǇǎΣ 59a ƳƻŘŜƭǎΣ ŀƴŘ ǎƛǘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀϥǎ 
ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŎ ǊŜƭƛŜŦ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƎŜƴǘƭŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǊǳƎƎŜŘΦ Lǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǎƳŀƭƭΣ ŜƭŜǾŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ŘƛǎǎŜŎǘŜŘ Ƙƛƭƭǎ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǿƛŘŜΣ ƅŀǘΣ ŀƴŘ ǎƘŀƭƭƻǿ ƭƻǿƭŀƴŘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƎŜƴǘƭȅ ǎƭƻǇƛƴƎ ƘƛƭƭǎΣ ŦƻǊƳŜŘ ŦǊƻƳ ¦ǇǇŜǊ /ǊŜǘŀŎŜƻǳǎ 
ŘŜǇƻǎƛǘǎΣ ŀǊŜ ƻǊƛŜƴǘŜŘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƭƻǿƭŀƴŘǎΣ ŎƻǾŜǊƛƴƎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀΣ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ 
ŦǳƴŎǝƻƴ ŀǎ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ Ǌǳƴƻũ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ƘƛƭƭǎΦ ¢ƘŜ ŬŜƭŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ōŜƭƻǿ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ 
ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŎ ǊŜƭƛŜŦ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŀǎ ƴƻǘŜŘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜ ƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀƴȅ ŘǊȅ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ƭƛƴŜǎ ό²ŀŘƛǎύ ƻƴǎƛǘŜ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ƴƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŦǊŜǎƘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊ ōƻŘƛŜǎ ƻǊ ǎǘǊŜŀƳǎ όƭŀƪŜǎΣ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ƻǊ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŎƘŀƴƴŜƭǎύ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ 
ŀƴŘ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀ ƭƛŜǎ уΦр ƪƳ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bƛƭŜ wƛǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘΦ  

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜ Ǿƛǎƛǘ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴΣ ƛǘ ǿŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŘŜŜǇ ǎǳǊŦŀŎŜ ƛƴŎƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ǎǘǊƻƴƎ ǎǳǊŦŀŎŜ ƅƻǿ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ƭƛƴŜǎ ƻǊ ŘǊȅ ǿŀŘƛŜǎΦ ¢ƘŜ 
vǳŀǘŜǊƴŀǊȅ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎ ŀǊŜ Ƴŀƛƴƭȅ ƳŀŘŜ ǳǇ ŬƴŜ ǘƻ ŎƻŀǊǎŜ ƎǊŀƛƴǎΣ ǎŀƴŘΣ ŀƴŘ ŎƘŜǊǘΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ŀ ƭƻǿ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ 
ƻŦ ǎǳǊŦŀŎŜ ƅƻǿ ŘǳǊƛƴƎ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŜǾŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŬƴŜ ƻǊ ƭŀǊƎŜǊ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎΦ 
!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ōƻǘƘ ǘƘŜ vǳŀǘŜǊƴŀǊȅ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ¦ǇǇŜǊ /ǊŜǘŀŎŜƻǳǎ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ 
ǇŜǊƳŜŀōƭŜΣ ǿƛǘƘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ƘƛƎƘ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎ ǘƻ ŀōǎƻǊō ƭŀǊƎŜ 
ǉǳŀƴǝǝŜǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ƘŜŀǾȅ ǊŀƛƴŦŀƭƭΣ ǘƘŜǊŜōȅ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǊŀƛƴǿŀǘŜǊ ǘƘŀǘ 
ŎƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ǎǘǊƻƴƎ ǎǳǊŦŀŎŜ ƅƻǿΦ bƻǘŜΥ ǘƘŜ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ƻŦ ǿŀŘƛ vǳōŀƴƛȅŜŀ Ǌǳƴǎ ŀǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ŀƴŘ 
ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜΦ 



9{L! ς !a9! tƻǿŜǊ мD² ά!ōȅŘƻǎ ŦƻǊ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅέ {ƻƭŀǊ tƭŀƴǘ tǊƻƧŜŎǘ ƛƴ 9ƎȅǇǘ 

tŀƎŜ μ фн  

 
CƛƎǳǊŜ нфΥ 5ƛƎƛǘŀƭ 9ƭŜǾŀǝƻƴ aŀǇ {ƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ tƘȅǎƛƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ tǊƻƧŜŎǘ !ǊŜŀ 

 
CƛƎǳǊŜ олΥ 5ǊŀƛƴŀƎŜ aƻŘŜƭ /ƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {w¢a ƻŦ 9ƎȅǇǘ ŀƴŘ ¦ǎŜ ƻŦ о59a ŀƴŘ DL{ ǎƻƊǿŀǊŜ 



9{L! ς !a9! tƻǿŜǊ мD² ά!ōȅŘƻǎ ŦƻǊ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅέ {ƻƭŀǊ tƭŀƴǘ tǊƻƧŜŎǘ ƛƴ 9ƎȅǇǘ 

tŀƎŜ μ фо  

 
CƛƎǳǊŜ омΥ 59a ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ !ǊŜŀ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ tŀǊǘ ƻŦ 9ƭ Dŀƭƭŀōŀ tƭŀƛƴ 

 

млΦмΦо IȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎȅ 

aƻǊŜ ǘƘŀƴ фр҈ ƻŦ 9ƎȅǇǘϥǎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƛǎ ŘŜǎŜǊǘΣ ǿƛǘƘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ bƛƭŜ ±ŀƭƭŜȅΣ bƛƭŜ 
5ŜƭǘŀΣ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŀǊŜŀǎΣ ŀƴŘ ƻŀǎŜǎΦ Lƴ 9ƎȅǇǘΩǎ ²ŜǎǘŜǊƴ 5ŜǎŜǊǘΣ ǘƘŜ bǳōƛŀƴ ŀǉǳƛŦŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǿŀǘŜǊ 
ǎƻǳǊŎŜΣ ƘƻƭŘƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ Ŧƻǎǎƛƭ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ŦǊƻƳ Ǉŀǎǘ ǇƭǳǾƛŀƭ ǇŜǊƛƻŘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǊŜŎƘŀǊƎŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ŀǉǳƛŦŜǊ ƛǎ ƳƛƴƛƳŀƭΣ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ Ƴŀƛƴƭȅ ƴŜŀǊ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ƻǊ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǿŀǘŜǊ ōƻŘƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ bƛƭŜ ŀƴŘ [ŀƪŜ 
bŀǎǎŜǊΦ hŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŀƴŘ ǎǳǊǇƭǳǎ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ǊƛǾŜǊǎ Ŏŀƴ ŀŘŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǉǳƛŦŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦǊŀŎǘǳǊŜǎΣ ōǳǘ 
ǘƘŜǎŜ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƘƛŘŘŜƴ ǳƴŘŜǊ ŘŜǎŜǊǘ ǎŀƴŘǎΣ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƴƎ ŀŎŎŜǎǎΦ 

!ǎ 9ƎȅǇǘΩǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƎǊƻǿǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ƛƴǘƻ ŘŜǎŜǊǘ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ǘŀǇ ƛƴǘƻ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ мфслǎΣ ǘƘŜ bŜǿ ±ŀƭƭŜȅ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘŜƳŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎŜǊǾŜǎΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ 
ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀǉǳƛŦŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ bǳōƛŀƴ ŀǉǳƛŦŜǊ ŜȄƘƛōƛǘǎ ǎƻƳŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 
ƅƻǿΣ ƛǘ ƭŀǊƎŜƭȅ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǎ ŀ Ŧƻǎǎƛƭ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǊŜŎƘŀǊƎŜŘ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ŀƴŎƛŜƴǘ ŀǉǳƛŦŜǊǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ YǳŦǊŀ 
.ŀǎƛƴΦ wŜŎƘŀǊƎŜ ǊŀǘŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ƭƻǿ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŀǉǳƛŦŜǊ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ŀƴ 
ǳƴƭƻŀŘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΦ 

¢ƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ bƛƭŜ ±ŀƭƭŜȅΣ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ !ǎǿŀƴ DƻǾŜǊƴƻǊŀǘŜ ƻŦ ŀ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎƻǊǊƛŘƻǊ 
ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ 9ƭπ.ŀȊΦ ¢ƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜ Ŧŀƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ǇǇŜǊ bƛƭŜ tƭŀǜƻǊƳ .ŀǎƛƴΣ ƻƴŜ ƻŦ 9ƎȅǇǘϥǎ ƳŀƧƻǊ 
ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ōŀǎƛƴǎΦ 



9{L! ς !a9! tƻǿŜǊ мD² ά!ōȅŘƻǎ ŦƻǊ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅέ {ƻƭŀǊ tƭŀƴǘ tǊƻƧŜŎǘ ƛƴ 9ƎȅǇǘ 

tŀƎŜ μ фп  

 
CƛƎǳǊŜ онΥ DǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ .ŀǎƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛŎ ƳŀǇ ƻŦ 9ƎȅǇǘ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜ ōŜƭƻǿΣ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ 
ŀǉǳƛŦŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀǊŜ ƻǳǘƭƛƴŜŘΦ ! ƘƛƎƘƭȅ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŀǉǳƛŦŜǊΣ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŬƎǳǊŜΣ ƭƛŜǎ 
ōŜƴŜŀǘƘ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜΣ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ 



9{L! ς !a9! tƻǿŜǊ мD² ά!ōȅŘƻǎ ŦƻǊ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅέ {ƻƭŀǊ tƭŀƴǘ tǊƻƧŜŎǘ ƛƴ 9ƎȅǇǘ 

tŀƎŜ μ фр  

 
CƛƎǳǊŜ ооΥ IȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛŎ aŀǇ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ !ǊŜŀ ŀƴŘ {ǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ 

DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǊŀŘŀǊ ƛƳŀƎŜǊȅΣ ŬŜƭŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǳƴǇǳōƭƛǎƘŜŘ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ƴŜǿƭȅ 
ŘǊƛƭƭŜŘ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǿŜƭƭǎ ƘŀǾŜ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōǎǳǊŦŀŎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 9ƭ Dŀƭƭŀōŀ 
tƭŀƛƴΦ ¢Ƙƛǎ ŀǊŜŀ ƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƭƭǳǾƛŀƭ ŦŀƴΣ ƭƛƪŜƭȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴŎƛŜƴǘ ²ŀŘƛ 9ƭ vǳōŀƴƛȅŜŀ 
ŀƭƭǳǾƛŀƭ ǎȅǎǘŜƳΦ 

5ŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǿŜƭƭǎ ǊŜǾŜŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ƭ Dŀƭƭŀōŀ tƭŀƛƴΣ 
ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘǿƻ ŘƛǎǝƴŎǘ ƘȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜƎƛƳŜǎΥ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǊŜƎƛƳŜǎ 



9{L! ς !a9! tƻǿŜǊ мD² ά!ōȅŘƻǎ ŦƻǊ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅέ {ƻƭŀǊ tƭŀƴǘ tǊƻƧŜŎǘ ƛƴ 9ƎȅǇǘ 

tŀƎŜ μ фс  

ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜ ōŜƭƻǿύΦ ¢ƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǊŜƎƛƳŜ ŜȄƘƛōƛǘǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎŀƴŘ ǳƴƛǘ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ǿƛǘƘ ŘŜǇǘƘ 
ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜ ōŜƭƻǿΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǊŜƎƛƳŜ ƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ Ŏƭŀȅ 
ǳƴƛǘǎ ŀǎ ŘŜǇǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜ ōŜƭƻǿΦ 

¢ƘŜ ǳǇǇŜǊƳƻǎǘ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǳƴŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ŎƭŀǎǝŎ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿŀŘƛ ŘŜǇƻǎƛǘǎΣ ǊƻŎƪ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎΣ ŎƘŜǊǘ ƴƻŘǳƭŜǎΣ ŀƴŘ ǎŀƴŘ ƻŦ ǾŀǊȅƛƴƎ ƎǊŀƛƴ ǎƛȊŜǎ ƳƛȄŜŘ ǿƛǘƘ ŎƭŀȅΦ 
¢Ƙƛǎ ǳǇǇŜǊ ǳƴƛǘ Ƙŀǎ ŀ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ рл ǘƻ сл ƳŜǘŜǊǎΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ŀǊŜŀΩǎ ŘȅƴŀƳƛŎ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴŀƭ 
ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀǎ ŀ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǊŜŎƘŀǊƎŜ ȊƻƴŜΦ {ǳƳƳŀǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōǎǳǊŦŀŎŜ ƎŜƻƭƻƎȅ ōŀǎŜŘ 
ƻƴ ƭƛǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƭƻƎǎ ŦǊƻƳ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǿŜƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜǎ ōŜƭƻǿΦ 

 
CƛƎǳǊŜ опΥ [ƛǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭ [ƻƎ ƻŦ ŀ DǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ²Ŝƭƭ wŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ bƻǊǘƘ IȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ wŜƎƛƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ƭ 

Dŀƭƭŀōŀ tƭŀƛƴ 

 
























































































































































































































































































































































































































































































